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DECLARATION
DU RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER

FAIT A CROIX, LE 9 MARS 2017

L 1

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la sociéete et de
lensemble des entreprises comprises dans la consolidation. Le rapport
de gestion présente un tableau fidele de l'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiéere de la sociéte et de lensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confronteées.

( 1)

Wilhelm Hubner
President du Directoire d/Auchan Holding SA
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RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES D'’AUCHAN HOLDING
Faits marquants de l'année 2016 et principales variations de périmétre

4

Un rapport de gestion de la sociétée Auchan Holding SA est également établi.

2.1

CHANGEMENT DE DENOMINATION
SOCIALE

Banque Accord France devient Oney Bank

Au 30 juin 2016, le changement de dénomination sociale de
Banque Accord France est effectif. Banque Accord est devenue
Oney Bank.

EVOLUTION DU PARC DE MAGASINS

Au cours de l'année 2016, le nombre de points de vente
exploites par Auchan Retail a évolue comme suit :

e en Europe de ['Ouest, le nombre de points de vente a
progresse en net de 19 unités, dont 5 en France et 19 en ltalie ;

e en Europe centrale et de l'Est, le nombre de points de vente
a augmenté en net de 33 unités, tous en Russie ;

e en Asie et Afrique, le parc de magasins a progressé de
47 unités, dont 37 en Chine et 5 magasins ont éte ouverts
au Vietnam.

EVOLUTION DU PERIMETRE
DE CONSOLIDATION

Le périmetre de consolidation a évolue de la maniere suivante
au cours de l'exercice 2016 :

e en date du 2 décembre 2016, Auchan Holding a céde la
sociéte Little Extra a André Tordjman, le fondateur et dirigeant
de l'enseigne. A cette occasion, de nouveaux investisseurs
entrepreneurs l'ont rejoint pour poursuivre le développement
de l'enseigne. Cette opération a généré une moins-value
nette de frais et d'impét de 5 M€ et Little Extra n'est donc
plus consolidée au 31 décembre 2016 ;

e courant 2016, des négociations ont eté initiees pour la cession
de la totalité des titres de la societe Alinéa. Au 31 décembre
2016, les criteres deéfinis par IFRS 5 « activité destinée a étre
cedeée » etant remplis, les contributions de la societé Alinéa
au compte de résultat et au bilan ont ete classées dans les
rubriques ad hoc dans les comptes consolidés d'’Auchan
Holding (cf. note 2.6 de 'annexe aux comptes consolidés).
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FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2016 ET PRINCIPALES
VARIATIONS DE PERIMETRE

PARTENARIATS

Partenariat avec Dalian Wanda

Le 5 février 2016, Immochan a conclu un partenariat avec
le Groupe chinois Dalian Wanda pour le developpement du
projet Europa City, futur péle de loisirs, culture, commerce et
divertissement situe en Ille-de-France.

Dans le cadre de l'accord conclu, Beijing Wanda Culture
Industry Group ltdva a acquis 50 % des titres de la sociéete
« Alliages et Territoires », filiale a 100 % d'lmmochan dediée au
développement d'Europa City.

La societe « Alliages et Territoires » est dorénavant consolidée
selon la méthode de la mise en equivalence. En application des
normes IFRS, la perte de contréle de la société « Alliages et
Territoires » s'accompagne d'une réévaluation de la quote-part
antérieurement détenue.

Evolution du partenariat entre Auchan Retail
France et Systéme U

Le 13 juillet 2016, Auchan Retail France et Systéme U ont
annonce le demarrage d'un projet de collaboration renforcee
sur les achats destiné a étudier toutes les solutions d'extension
et de consolidation du périmetre de leur collaboration a la
negociation commerciale. Dans ce cadre, le mandat a l'achat
de Systeme U a Auchan Retail France est reconduit pour 2017.

Dans le méme temps, les deux partenaires ont decide de ne
pas poursuivre la démarche initiale de recherche de synergies
en lien avec leurs reseaux respectifs.
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Activités et résultats

2.2 ACTIVITES ET RESULTATS

2.21 ACTIVITE AUCHAN RETAIL

Au 31 decembre 2016, Auchan Retail est présent dans 14 pays, ou il exploite 969 hypermarches et 954 supermarcheés.

Le parc de magasins consolidés au 31 deécembre 2016, hors drives, se réepartit ainsi

Pays Hypermarchés Supermarchés Notes
France 126 261
Italie 48 328
Espagne 56 119
Portugal 33 -
Luxembourg 1 -
Pologne 76 33
Hongrie 19 -
Roumanie 33 -
Ukraine 1 - o
Russie 101 100
Sénégal - 6
78 Auchan
Chine continentale 446 - et 368 RT Mart
Vietnam - 8
Taiwan 19 -
TOTAL 969 954

(1) Hors supermarchés Furshet, mis en equivalence (déetention & 10 %).

Les produits des activitées ordinaires d’Auchan Retail realises
en 2016 s'élevent a 51,7 Mds€ (-1,9 % par rapport a 2015), y
compris les cessions de marchandises aux franchisés.

Pour Auchan Retail, linternational représente 66 % du total des
produits des activités ordinaires.

Le résultat d'exploitation courant d’Auchan Retail diminue de
6,9 % et s'éleve a 888 M€ en 2016.

2.2.2 ACTIVITE IMMOCHAN
Au 31 décembre 2016, Immochan et ses filiales gerent
382 centres commerciaux (galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales), dont 329 en propriété ou en location
et 53 en mandat de gestion, dans 12 pays.

Le produit des activités ordinaires a représente, en 2016, 634 M€
(+0,1 %) dont 59 % realisés a linternational.

Le résultat d'exploitation courant de l'activité Immochan est en
progression de 0,7 % a 199 M€,

2.2.3 ACTIVITE DE CREDIT
A LA CLIENTELE (ONEY BANK)

Au 31 décembre 2016, Oney Bank est présente dans 11 pays
(France, Espagne, Italie, Portugal, Pologne, Hongrie, Roumanie,
Ukraine, Russie, Chine continentale et Malte). Oney Bank totalise
8,9 millions de clients a fin 2016.

Dans les comptes consolidés d'Oney Bank (format bancaire
IFRS), le produit net bancaire progresse de 4,9 % a 406 M€.
Le cout du risque s'éleve a 57 M€. Le résultat d'exploitation
progresse de 50,7 % a 104 M€.

2.2.4 AUTRES ACTIVITES

Les autres activités incluent sur l'exercice les activités de Little
Extra et d'’Alinéa consolidées par intégration globale.

Auchan Holding a cédé la sociéte Little Extra le 2 décembre
2016. La sociéte est sortie du perimetre de consolidation a cette
date.

Le produit des activités ordinaires réalise par les 26 magasins
Alinéa s'etablit a 408 M€, en régression de 2,4 %. La contribution
d'Alinéa dans les comptes consolides d’Auchan Holding a éte
reclassée en « activité destinée a étre cédée » (IFRS 5). cf. Note
2.6 de l'annexe aux comptes consolidés.

Rapport financier 2016 | AuchanHolding
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2.2.5 COMMENTAIRES SUR L'EXERCICE 2016

Commentaires sur le compte de résultat

Le produit des activites ordinaires du perimétre de consolidation s'éleve a 52,8 Mds<€,

en regression de 1,8 % par rapport a 2015.

> PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES > EBITDA > RESULTAT NET
53 454 53 814 2 820
> 2613 2678 2646 800 803
I | | | | | | 718 |
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
> PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES
PAR ENTREPRISE

Ataux de change constants, le produit des activités ordinaires
est en progression de 0,7 %.

L'activité d'Auchan Retail représente 97,9 % du produit des
activités ordinaires tandis que l'activité des autres métiers
représente 2,1 %.

Par zone géographique, le produit des activites ordinaires est
réalise a hauteur de 35 % en France, de 19 % en Europe occidentale
hors France (Espagne, Italie, Portugal et Luxembourg) et de 46 %
dans le reste du monde (Pologne, Hongrie, Roumanie, Ukraine,
Russie, Chine continentale et Taiwan). En 2015, la répartition
géographique était respectivement de 35 %, 18 % et 47 %.

> PRODUIT DES ACTIVITES ORDINAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

18,7 % 18,7 %

Ny

351 % 27,5 %

2016

M France
«™  Europe occidentale hors France
am Europe centrale et de [Est

M Asie
Afrique

(1)
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97.9 %
AN

1,2 %

2016 __// 0’9 %

M AuchanRetail 4 Immochan «= Oney

La marge commerciale régresse de 0,4 % et séleve a12 561 M€
le taux de marge est en legere progression (23,8 % contre 23,6 %
en 2015).

Les charges d'exploitation courantes (frais de personnel,
charges externes, amortissements/provisions, autres produits
et charges d'exploitation) sont stables.

Le résultat d'exploitation courant regresse de 3 % a 1 159 M€.
L'EBITDA, c'est-a-dire le résultat d'exploitation courant hors
autres produits et charges d'exploitation et hors amortissements,
dépréciations et provisions @, diminue de 1,2 % a 2 646 M€
contre 2 678 M€ en 2015.

Apres prise en compte des « Autres produits et charges
opérationnels », le résultat d'exploitation diminue de 41 M€,

Hors dotations et reprises de provisions et dépréeciations, a l'exception des dotations et reprises sur dépreciation de stocks.
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Les événements non récurrents comptabilisés en « Autres
produits et charges opérationnels » comprennent :

En 2016

Depreéciation d'actifs immobilises (47)

Plus-values (nettes de moins-value et frais de cession)
relatives a la cession d'actifs immobiliers en France
compensees par la moins-value de cession de Little Extra 52

Comptabilisation de la TASCOM 2016 (afferente au
Chiffre d'affaires 2015) suite aux conséquences de la loi

de finances rectificatives 2015 concernant IFRIC 21 67)
Indemnites de rupture de contrats (18)
Autres produits exceptionnels 2
TOTAL (78)
En 2015

Depreciation d'actifs immobilisés (59)
Plus-values (nettes de moins-value et frais de cession)

relatives a la cession d'actifs immobiliers en France,

en Espagne, au Portugal et en Pologne 20
Couts de restructuration (54)
Autres produits exceptionnels 20
TOTAL (73)

Le colt de l'endettement financier net est en baisse et s'éleve
a 35 M€ (contre 39 M€ en 2015). Les autres produits et charges
financiers sont en baisse de 4 M€.

Le résultat avant impot des societes integrees s'établit a 989 M€
(contre 1 021 M€ en 2015), en diminution de 3,2 %.

Le taux effectif d'impét baisse de 11,8 point a 16,2 % en 2016,
contre 28 % en 2015, Cette diminution de 11,8 points s'explique
principalement par :

e la comptabilisation (en produit d'impét) du remboursement
des impdts payés au titre de la quote-part de frais et charges
sur les dividendes recus de filiales européennes de 2010
a 2014. Ce remboursement fait suite a larrét dit « Stéria » rendu
par la Cour de Justice de 'Union Européenne. En effet, Auchan
Holding avait intenté des actions pour contester les sommes
payées a ce titre entre 2010 et 2014. En juin 2016, Auchan
Holding a obtenu un jugement en sa faveur. La totalité des
sommes dues par ladministration au titre de ce contentieux
a eteé payée enjuillet 2016 pour un montant total de 41 M€ ;

e laugmentation des impdts différés actives sur déficits fiscaux
antérieurs a l'exercice.

La quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
est de -5 M€ (-g M€ en 2015).

Le resultat net des activités poursuivies s'éleve a 824 M€,
Le résultat net (part du groupe) s'établit a 590 M€.

Quant a la capacité d'autofinancement, elle régresse de 1,4 %
a 2185 M€ (2 216 M€ en 2015). Hors activités destinées a étre
cédées, la capacité d'autofinancement s'éleve a 2 199 M€, en
regression de 0,6 %.

Commentaires sur l'état de la situation financiére
au 31 décembre 2016

Alactif

Les investissements courants hors regroupements d'entreprises
(acquisitions d'immobilisations incorporelles, corporelles et
d'immeubles de placement) s'€levent a 1792 M€. Le volume des
investissements courants a diminue de 4,5 % par rapport a 2015,

> INVESTISSEMENTS COURANTS
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

22,8 %
31,3% 28,7 %
2016

M France M Asie

Europe occidentale hors France
4™ Europe centrale et de lEst

Afrique

> INVESTISSEMENTS COURANTS
PAR ENTREPRISE

17.7 %
—
206 W

80,8 %
N

M AuchanRetail 4 Immochan

Oney Autres activités

Les investissements se repartissent pour 31 % en France (22 %
en 2015), 17 % dans les autres pays d'Europe occidentale (17 %
en 2015) et 52 % en Europe centrale et de Est et en Asie (61 %
en 2015).

Au passif
Les capitaux propres ressortent au 31 décembre 2016 a
12 902 M€, contre 12 547 M€ au 31 décembre 2015 (+355 M€).

Les capitaux propres - part du groupe s'élevent a 10 044 M€,
en augmentation de 345 M€. Les principales variations sont (en
millions d'euros) :

e résultat 2016 590
o titres autodétenus (250)
e distribution de dividendes (196)
e écarts de conversion (essentiellement

sur les filiales russes et chinoises) 135
e variation de la dette liee aux options de vente

de titres accordees et aux engagements de rachat 128.

Les intéréts ne donnant pas le contréle s'élevent a 2 858 M€,
contre 2 848 M€ au 31 décembre 2015.

La dette financiére nette, telle que définie dans la note 10.1 de
l'annexe aux comptes consolidés, s'établit a 2 192 M€ au
31 décembre 2016 contre 1 743 M€ au 31 décembre 2015.
Elle ressort a 17 % des capitaux propres, contre 13,9 % au
31 décembre 2015, et représente 1 année de capacité
d'autofinancement et 0,83 année d'EBITDA.

Rapport financier 2016 | AuchanHolding
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Evénements post-cloture

RAPPORT DE GESTION SUR LES COMPTES CONSOLIDES D’AUCHAN HOLDING

2.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le g février 2017, Auchan Holding a annonceé que la nomination
de Régis Degelcke en remplacement de Vianney Mulliez a la
présidence du Conseil de Surveillance sera proposeée au Conseil
de Surveillance. Sous reserve de l'approbation par le Conseil
de Surveillance, Régis Degelcke prendra ses fonctions a lissue
du Conseil de Surveillance qui examinera les comptes sociaux
et consolidés d’Auchan Holding établis au 31 decembre 2016.

2.4 PERSPECTIVES

\Wilhelm Hubner, Président du Directoire, a déclaré :

« L'année qui vient de s'achever aura été une année de forts
changements pour les 3 entreprises qui composent Auchan
Holding. Auchan Retail, Immochan et Oney sont devenues,
grace a la nouvelle organisation, mise en place fin 2015, des
entreprises plus autonomes, plus conquérantes, plus focalisees
sur leur coeur de metier.

Les demarches de Vision engagéees par chacune de ces
entreprises leur permettront de toujours plus répondre aux
attentes de leurs clients et de leurs collaborateurs dans les
annees a venir,

8 Rapport financier 2016 | AuchanHolding

Le 31janvier 2017, Auchan Holding a émis un emprunt obligataire
sous le programme EMTN, pour un montant de 600 M€ et une
période de 5 ans.

Le 2 mars 2017, Auchan Retail France a confirmé la concrétisation
du projet de déploiement d'une marque unique en France
soutenu par un plan d'investissement en France de 1,3 milliard
d'euros sur 3 ans.

De plus en plus exigeants, de plus en plus attentifs a leur
bien-étre et a leur qualité de vie, ils sont de plus en plus
omni-canaux, de plus en plus connectés, de plus en plus
multi-devices et recherchent de nouvelles formes d'expérience
clients. Des enjeux que sont desormais préts a relever Auchan
Retail, Immochan et Oney.

Dans un contexte d'évolution rapide des environnements
mondiaux, Auchan Holding affiche des résultats solides, en
croissance, conformes a ses attentes et prometteurs pour
lavenir. »
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Gestion des risques financiers

2.5 GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Auchan Holding et ses filiales sont exposees, au cours de
l'exercice normal de leur activite, a des risques de taux d'intérét,
de change, de credit et de liquiditée. Elles ont recours a des
instruments financiers dérives pour atténuer ces risques.

Auchan Holding et ses filiales ont mis en place une organisation
permettant de gérer de facon centralisée les risques de marche
(risques de liquidite, de taux et de change).

Se reporter a la note 10.4 de l'annexe pour de plus amples
détails sur la gestion des risques financiers, présentée en
synthese ci-dessous.

2.51 RISQUES DE CREDIT

Activité opérationnelle

Auchan Holding et ses filiales travaillent uniquement avec une
liste de banques autorisées par la Direction d’Auchan Holding
sur les financements et les opérations de dérives de taux et
change.

Concernant les placements, la politique dAuchan Holding et de
ses filiales est de placer les excédents aupres de contreparties
autorisées en montants et durées, decidées par le Comité
Financier, selon une grille de notation.

Les créances clients et autres créances hors activité de credit
ne présentent pas de risques significatifs.

Activité spécifique d'Oney Bank et ses filiales :
activité de crédit et gestion du risque client

Le colt du risque est en baisse significative depuis plusieurs
exercices. Malgre un contexte economique toujours pesant, la
production de credit reste de qualité constante et maitrisee.

Grace a la mise en place de plans d'actions performants sur les
systemes d'octroi et de gestion des risques, Oney Bank a ainsi
poursuivi ses objectifs de réduction du risque de credit.

2.5.2 RISQUE DE LIQUIDITE

La politique de l'ensemble constitué par Auchan Holding et
ses filiales est de disposer en permanence de financements a
moyen et long terme suffisants pour financer leurs besoins en
bas de cycle saisonnier et offrir une marge de securité.

Auchan Holding et ses filiales adoptent une politique de
refinancement visant a diversifier les sources de refinancement
(émission obligataire, emprunts bancaires, etc) et les
contreparties permettant de garantir une répartition satisfaisante
des financements.

Dans le cadre de cette diversification des sources de
refinancement, Oney Bank a mis en place en septembre 2009
un programme de titrisation auto détenue permettant lacces
au refinancement REPO de la Banque Centrale Européenne.
En 2015, Oney Bank a procedé a une restructuration de ce
programme de titrisation pour prolonger la durée de vie
jusqu'en septembre 2019.

Par ailleurs, Auchan Holding et ses filiales disposent de lignes de
refinancement confirmées aupres d'établissements bancaires
pour garantir le refinancement en cas de crise de liquidite.

Les financements bancaires a moyen et long terme contiennent
les clauses d'engagements et de défauts habituelles pour ce
type de contrat, a savoir maintien de l'emprunt a son rang (pari/
passu), limitation des suretés accordees aux autres préteurs
(Negative pledge), limitation de cession substantielle d'actifs,
défaut croise et changement négatif significatif (Materiel Adverse
Change).

Le programme Euro Medium Term Note (EMTN) d'Auchan
Holding SA et d'Oney Bank SA, sous lequel sont placées des
emissions obligataires, contient lengagement de limitation des
sUretés accordées aux autres obligataires (Negative Pledge) et
une clause de défaut croise.

Certains financements bancaires a moyen et long terme (lignes
de credits confirmées mais non utilisées au 31 décembre 2016)
ainsi que les placements obligataires privés aux Etats-Unis
comprennent une clause d'exigibilite anticipée en cas de non-
respect, a la date d'arrété, de certains ratios dont le ratio suivant :
dette financiére nette consolidée/EBITDA consolidé < 3,5.

Au 31 decembre 2016, les ratios sont respectes.

Aucune dette financiere n'incorpore un engagement ou
une clause de défaut en lien avec la baisse de la notation
d’Auchan Holding.

Oney Bank doit respecter un seul covenant pour le maintien
des lignes de refinancement fait dans le cadre du Club deal
(ligne syndiquee confirmée de 500 M€) et de certaines
lignes confirmées. Le ratio est defini comme tel : Encours de
credit totaux > Dettes financiéres nettes, c'est-a-dire la dette
envers les établissements de crédit augmentée de la dette
représentée par un titre et diminuée par les soldes crediteurs
des comptes bancaires (caisses, banques centrales et CCP),
par les placements et les créances sur les établissements de
credit ainsi que par la valeur brute des actifs de cateégorie HQLA
détenus aux fins de respect des exigences de liquidité Bale Il
sauf pour la BNP, ou il est défini comme Encours de crédits
totaux > Dettes financiéres (ie. Dette financiere nette désigne
la dette envers les établissements de crédit augmentée de
la dette représentée par un titre, diminuée par les soldes
crediteurs des comptes bancaires - caisse, banques centrales
et CCP - et les créances sur les établissements de credit).

Au 31 décembre 2016, ce ratio est respecteé.

2.5.3 RISQUE DE TAUX

L'utilisation d'instruments dérives de taux d'intérét a pour seul
objet de réduire lexposition dAuchan Holding et ses filiales a
l'evolution des taux d'interét sur sa dette. Lintervention sur les
marches dérivés n'est effectuée que dans un objectif strict de
couverture.

Hors l'activité de crédit

Les opérations de taux qualifiées de couverture de juste valeur
correspondent a des opérations de variabilisation concernant
la dette obligataire.

Les opérations de macro-couvertures, comptabilisées en
« Trading », visent a protéger le résultat contre une éventuelle
hausse des taux sur un horizon court terme. Elles se composent
soit de swaps ou Auchan est payeur de taux fixe et receveur de
taux variable, soit de caps.

Rapport financier 2016 | AuchanHolding 9
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Pour Uactivité de crédit

Les opérations de taux qualifiees de couverture de flux futurs
correspondent a des opérations de swaps ou Oney Bank est
payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. L'objectif
de ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intéerét pour
une partie de la dette prévisionnelle émise a taux variable
et donc de sécuriser les resultats « financiers » futurs (N+1 a
N+5 maximum) en limitant la volatilite possible. L'horizon des
couvertures de ce type est de 5 ans maximum. Les opérations
de taux ou devises (composées de caps et de cross currency
swaps), comptabilisées en trading, visent a protéger le résultat
contre une éventuelle hausse des taux.

2.5.4 RISQUE DE CHANGE
L'ensemble constitué par Auchan Holding et ses filiales est
expose au risque de change sur :

e les achats de marchandises (change transactionnel) ;

e les financements internes et externes libellés dans une devise
différente de l'euro (change bilantiel) ;

e lavaleur des actifs nets de ses filiales en devises (couverture
d'actif net).

2.6 POLITIQUE RSE

2.6.1 INFORMATIONS PREALABLES

Depuis lentrée en vigueur de la loi Grenelle 2, article 225, Auchan
Holding a pour obligation, sur lensemble de son périmetre, de
communiquer des informations qualitatives et/ou quantitatives,
certifiees par un organisme tiers externe, accredite.

Les conclusions de l'exercice 2015 n'ont « pas relevé d'anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que les
informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées
de maniere sincere ». Deux observations ont eté formulées
quant a l'exclusion des hypermarchés France pour lindicateur
gaz et la difficile comparaison des émissions de CO; liees aux
fluides frigorigénes entre les années 2015 et 2014, eu égard au
changement de péeriode de reporting prise en compte, redefinie
par l'actualisation du protocole au cours de la période.

Les observations formulées au titre de l'exercice 2015 n'ont pas
éte reconduites en 2016.

Afin de fiabiliser et sécuriser la qualité des informations
remontées par chaque activité d’Auchan Holding, un progiciel
a eteé retenu et est opérationnel depuis 2015. Il assure la
consolidation des indicateurs clés de performance RSE et
la mise en ceuvre d'alertes automatisées pour les donnees
dont l'évolution par rapport a l'année précedente serait
trop significative. Toutes les informations renseignées, ou
corrections apportees, tant qualitatives que quantitatives, y sont
durablement tracables.
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Les devises de ces opérations au 31 decembre 2016 sont
principalement l'US dollar, le zloty, le forint, le rouble et le lei.

Les couvertures de change comptabilisées en couverture de
juste valeur sont adossées aux achats facturés en devise mais
non encore regles.

Les opérations de change qualifiees de couverture de flux
futurs correspondent a des opérations de swaps de change et
d'achats/ventes a terme de devises. Ces opérations viennent
couvrir des flux previsionnels d'achats de marchandises ou de
loyers qui seront libellés en devises.

Les opérations de change bilantiel concernent les couvertures
de préts en devise effectuées aux filiales a l'étranger.

Au 31 décembre 2016, aucun instrument dérivé n'est qualifie
d'investissement net.

2.5.5 AUTRES RISQUES

Auchan Holding et ses filiales ne réalisent pas d'autres
opérations de couverture que les opérations de dérives de
change et de taux.

2.6.2 INFORMATIONS SOCIALES

Les entreprises affilieées au perimétre d’Auchan Holding ont
pour ambition de rester différentes par l'attention portée a la
qualite de vie au travail ainsi qu'a l'implication en confiance de
chacun. Elles se nourrissent de la diversite de leurs profils pour
progresser dans une culture de responsabilite, d'ouverture et
de partage.

Au cours de lannée 2016, 7184 stagiaires et 5 197 alternants ont eu
la possibilité de bénéficier d'une expérience professionnalisante,
precieuse a leur parcours d'apprentissage. Au Portugal, Auchan
Retail a par exemple propose au gouvernement un partenariat
stratégique destiné au recrutement de 177 jeunes diplédmeés sur
3 ans. Dans ce méme esprit, pour repondre a la demande en
hauts potentiels de tous les pays, Auchan Retail a lanceé son
Graduate Program, avec la volonte : d'integrer et de développer
des profils internationaux issus de diverses formations, de
renforcer la diversité culturelle et de générer des sauts de
génération au sein des futurs Comités de direction.

Depuis 15 ans, la grande majorité des entreprises d/Auchan Retail,
Immochan et Oney Bank évaluent, tous les deux ans environ
et en tout anonymat, la perception qu'ont leurs collaborateurs
des politiques humaines et manageériales menees. En 2016 un
premier baromeétre international d'engagement et de satisfaction
a ete organisé afin d'élargir le spectre d'étude jusqu'ici ciblé,
tout en harmonisant méthodes et valeurs de mesure. Au mois
d'octobre de cette méme année, un questionnaire 100 % digital
aainsi été adressé a lensemble des collaborateurs. Début 2017,
les résultats seront analysés par les manager au niveau local,
comme au national. Sur chacun des périmetres concernes, ils
permettront le recensement des points critiques et la mise en
place d'actions correctives.
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Politique RSE

INFORMATIONS
ENVIRONNEMENTALES

2.6.3

Lors de la COP 21, tenue a Paris en décembre 2015, Auchan
Holding avait rejoint le manifeste pour le climat signé par
39 grandes entreprises francaises, en precisant son objectif
de réduction de 20 % pour ses consommations eénergetiques,
sur une période de 4 ans comprise entre fin 2014 et fin 2018.
Pour contribuer a la tenue de cet engagement, un reporting
trimestriel est mis en place depuis le début de l'année 2016.
C'est sur cette base qu'un management de l'ensemble des
plans des BU est réalisé au niveau corporate. Un Comitée de
pilotage, préside par la Directrice financiere d'’Auchan Retail
International, en coordonne le bon suivi. A date, plus de 180 M€
ont d'ores et déja été investis.

Depuis 2011, Immochan s'est engage a intégrer
systématiquement une déemarche de certification BREEAM
pour ses grands projets de développement. Les entreprises
qui y adhérent sont notées selon leur degreé de conformité a
un systeme d'évaluation qui classifie les impacts des sites sur
lenvironnement (énergie, eau, déchets, transports, matériaux,

paysage, pollution, innovation, bien étre..). Symbole de cette
ambition, le projet roumain Coresi a obtenu la certification
BREEAM « Excellent » : une premiére dans le pays. Les centres
commerciaux El Ventanal de la Sierra, et Zenia Boulevard
d'Immochan Espagne ont quant a eux été distingués BREEAM
In-Use « Excellent » pour le reférentiel Batiment et Outstanding
pour le réferentiel Gestion du Batiment.

2.6.4 INFORMATIONS SOCIETALES

Al'occasion de son 20° anniversaire, la Fondation Auchan pour
la jeunesse s'est dotée d'un budget exceptionnel d'1,7 M€ et
a lanceé un appel a projets international « Ensemble pour la
jeunesse » ; Dans 9 pays, 238 magasins d’Auchan Retail ont
ainsi sélectionné un projet associatif original et novateur,
soutenu financierement et mis a 'honneur a l'occasion
d'une grande journée solidaire internationale. Au bilan plus
global de cet événement, organisé le 5 octobre 2016 : plus
de 18 000 collaborateurs et 651 sites se sont impliqués
(hypermarcheés, supermarches, logistiques, services centraux)
aupres de plus de 128 000 bénéficiaires de proximite.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Bilan consolidé actif

3.1 BILAN CONSOLIDE ACTIF

Actif (en M€) Notes m 2015

Goodwill 6.1 3700 3647
Autres immobilisations incorporelles 6.2 1078 1092
Immobilisations corporelles 6.3 12 105 12 239
Immeubles de placement 6.4 4 427 4209
Participations dans les societés mises en equivalence 7 105 189
Crédits a la clientele - activité de crédit 111 1192 1100
Autres actifs financiers non courants 10.5 542 513
Dérives actifs non courants 104 203 266
Actifs d'impots differés 121 318 254
ACTIFS NON COURANTS 23761 23510
Stocks 35 5 265 4 851
Crédits a la clientele - activité de crédit 111 1630 1573
Créances clients 10.5 489 485
Créances d'impot exigible 121 175 56
Autres créances courantes 10.5 2 459 2294
Dérivés actifs courants 10.4 118 185
Tresorerie et equivalents de trésorerie 101 2381 2671
Actifs détenus en vue de la vente 263 -
ACTIFS COURANTS 12 780 12115
TOTAL DES ACTIFS 36 541 35625
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Bilan consolidé passif

3.2 BILAN CONSOLIDE PASSIF

Capitaux propres et passifs (en M€) Notes m 2015

Capital social 813 613 633
Primes liees au capital 19014 1914
Reéserves et résultats - part du groupe 816 7 517 7 152
CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 10 044 9699
Intéréts ne donnant pas le contréle 817 2858 2848
TOTAL CAPITAUX PROPRES 12 902 12 547
Provisions 91 345 343
Emprunts et dettes financieres non courantes 10.6 3713 4101
Dettes financants l'activité de credit 11.2 084 1027
Dérivés passifs non courants 10.4 34 8
Autres dettes non courantes 10.6 1274 1438
Passifs d'impots différes 121 654 797
PASSIFS NON COURANTS 7 005 7714
Provisions 9.1 223 229
Emprunts et dettes financieres courantes 10.6 1102 734
Dettes financants l'activité de crédit 11.2 1299 1222
Dérivés passifs courants 104 48 28
Dettes fournisseurs 10.6 9312 8 890
Dettes d'impot exigible 121 132 108
Autres dettes courantes 10.6 4396 4153
Dettes associees a des actifs detenus en vue de la vente 121 -
PASSIFS COURANTS 16 634 15 364
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 36 541 35625
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Compte de résultat consolide

3.3 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Produits des activités ordinaires 31 52 820 53 814
Cout des ventes 31 (40 259) (41 213)
Marge commerciale 12 561 12 601
Charges de personnel 51 (6 043) (6 031)
Charges externes (3735 (3788)
Amortissements, provisions et dépréciations 3.3 (1633) (1612)
Autres produits d'exploitation 33 10 26
Autres charges d'exploitation = -
RESULTAT D’EXPLOITATION COURANT 1159 1195
Autres produits et charges opérationnels 34 (78) (73)
RESULTAT D'EXPLOITATION 1081 1122
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 50 59
Codt de l'endettement financier brut (85) (98)
Cout de l'endettement financier net 102 (35) (39)
Autres produits financiers 103 33 27
Autres charges financieres 10.3 (91) (89)
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES AVANT IMPOT 989 1021
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 7 (5) Q)
Charge d'impét 122 (160) (286)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 824 726
Résultat net d'impdt des activites abandonnées ou en cours de cession @ 2.6 (21) (8)
RESULTAT NET 803 718
- dont résultat net - part du groupe 590 518
- dont résultat net attribuable aux intéréts ne donnant pas le controle 213 200
RESULTAT NET PAR ACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES,
PART DU GROUPE (en €) - -
- de base 8.2 19,06 1713
- dilue 8.2 19,94 1712
EBITDA @ 3.2 2646 2678

(1) Le résultat net d'impot des activités arrétées ou en cours de cession est constitué du résultat net de la sociéte Alinéa (cf. note 2.6 de l'annexe).
(2) Resultat d'exploitation courant moins les autres produits et charges d'exploitation et hors amortissements, dépréciations et provisions (y compris
ceux comptabilisés dans le codt des ventes, des charges de personnel et autres charges externes).
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Etat de résultat global consolidé

3.4 ETAT DE RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

| ame zo1s

(en M€) Brut Impo6t Net Brut Impot Net

Résultat net de l'exercice 803 718

Reeévaluations du passif
net au titre des prestations

définies (19) 5 (14) 20 6) 14
TOTAL DES ELEMENTS

QUI NE SERONT PAS

RECLASSES EN RESULTAT (19) 5 (14) 20 (6) 14

Ecarts de conversion
résultant des activités
a l'étranger 6 - 6 86 - 86

Variation de la juste valeur

- des actifs financiers
disponibles a la vente (13) 1 (12) 13 - 13

- des instruments
de couverture
d'investissement net
dans une activité
a l'etranger = - - - - -

- des couvertures
de flux de trésorerie
et de change (26) (5) (31) (33 8 (25)

Quote-part des autres

éléments de résultat

global des entreprises

associées - - - - - -

TOTAL DES ELEMENTS
SUSCEPTIBLES D'ETRE
RECLASSES EN RESULTAT (33) (4) (37) 66 8 74

TOTAL DES AUTRES
ELEMENTS DU
RESULTAT GLOBAL (52) 1 (51) 86 2 88

Résultat global
de l'exercice 752 806

Dont :

- part du groupe 658 485

- attribuable aux intéréts
ne donnant pas
le contréle 84 321
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Tableau consolidé des flux de trésorerie nette

3.5 TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE NETTE

Résultat net consolidé (y compris intéréts ne donnant pas le contréle) 803 718
Quote-part du résultat net des sociétes mises en equivalence 5 9
Dividendes recus (titres non consolidés) (3) (1
Cout de l'endettement financier net 37 42
Charge d'imp6t (y compris impéts différes) 148 278
Dotations nettes aux amortissements, provisions et dépreciations (a l'exception de

celles liees a l'actif circulant) 1597 1629
Charges et produits liés aux paiements en actions sans contrepartie en trésorerie = (0

Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie - -

Plus et moins values de cession, nettes d'impaot, et badwill (39) (13)
Capacité d'autofinancement avant coiit de l'endettement financier net et impot 2548 2661
Impot verse (326) (404)
Intéréts financiers versés (154) (179)
Autres éléments financiers 117 138
Capacité d'autofinancement aprés cout de l'endettement financier net et impot 2185 2216
Variation du besoin en fonds de roulement 13 (72) 81
Variation des postes relatifs a 'activité de crédit 13 (104) (112)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 2009 2186
Decaissements lies aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles

et des immeubles de placement (1703) (2 054)
Encaissements lies aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles et

des immeubles de placement 105 232
Décaissements liés aux titres non consolides y compris titres mis en equivalence (16) 7)
Encaissements lies aux titres non consolides y compris titres mis en équivalence 38 36
Décaissements lies aux regroupements d'entreprises nets de la trésorerie acquise (29) (20)
Cessions d'activités nettes de la trésorerie cédée - (19)
Dividendes recus (titres non consolides) 7 7
Variation des préts et avances consentis 13 (101) (12)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (2 699) (1.826)
Sommes regues des actionnaires lors d'augmentations de capital 13 - -
Rachats et reventes d'actions propres @ (268) (129)
Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice 13 (351) (198)
Acquisitions et cessions d'intéréts sans prise ou perte de contréle @ 13 57 (3)
Variation de la dette financiere nette 13 (68) 67)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (630) (397)
Incidence des variations de cours des devises @ (53) 58
Variation de la trésorerie nette (373) 21
Trésorerie nette d'ouverture 13 2 420 2399
Trésorerie nette de cléture 13 2047 2 420
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (373) 21

(1) Les déecaissements lies aux actions propres s'expliquent par les rachats de titres Auchan Holding SA a Valauchan et Valsuper nets des reventes
de titres Auchan Holding SA a Valaccord, Valfrance et aux sociétés destinées a l'actionnariat salaries etrangers (telles que definies en note 8.1.2).

(2) Principalement augmentations de capital de 30 M€ chez Immochan France et 25 M€ chez Auchan Retail France souscrites par Valfrance.
(3) Dont en 2016, incidence de la variation du yuan chinois pour -32 M€ et du rouble russe pour -28 M€. Cet effet est en partie compensée
par la variation positive du zloty polonais pour 12 M€,
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Variation des capitaux propres consolidés (avant affectation du résultat)

3.6 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
(AVANT AFFECTATION DU RESULTAT)

Réserves de Capitaux propres
conversion, de
réévaluation Intéréts
des instruments ne
financiers, Réserves donnant
Capital Primes liées Titres auto- et écarts etrésultats Partdu pas le
(en M€) social au capital @ détenus @ actuariels®  consolidés groupe controle Total
Au 1 janvier 2015 633 1914 (309) (523) 7 297 9012 2612 11624
Résultat net de l'exercice - 518 518 200 718
Total des autres éléments du
resultat global (33) - (33) 121 88
Reésultat global de l'exercice (33) 518 485 321 806
Augmentation de capital - - - - -
Titres autodétenus (129) - - (129) - (129)
Distributions de dividendes - (66) (66) (132) (108)
Variations de périmetre - (8) (8) 7) (15)
Variations des options de vente
accordées aux intéréts ne
donnant pas le controle - 407 407 27 434
Autres - (2) (2) 27 25
AU 31 DECEMBRE 2015 633 1914 (438) (556) 8 146 9699 2848 12547
Au 1 janvier 2016 633 19014 (438) (556) 8146 9699 2848 12547
Résultat net de l'exercice - 590 590 213 803
Total des autres éléments du
resultat global 78 - 78 (129) (51)
Reésultat global de l'exercice 78 590 668 84 752
Diminution de capital (20) 407 - (407) (20) - (20)
Titres autodétenus (250) - - (250) - (250)
Distributions de dividendes - (196) (196) (153) (349)
Variations de péerimetre - 75 75 67 142
Variations des options de vente
accordées aux intéréts ne
donnant pas le controle - 134 134 27 161
Autres - (66) (66) (15) (81)
AU 31 DECEMBRE 2016 613 1914 (281) (478) 8276 10044 2858 12902

(1) Les primes liées au capital comprennent les primes d'émission, d'apport et de fusion.
(2) Cf note 814.
(3) Cf. note 81.6.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Description synthétique du périmetre de consolidation et faits marquants

NOTE 1
ET FAITS MARQUANTS

DESCRIPTION SYNTHETIQUE
DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Auchan Holding SA, holding de téte du périmetre de

consolidation, est une sociéte de droit francais, dont le siege
social est situé 40, avenue de Flandre a Croix.

11

11° groupe de distribution alimentaire dans le monde, Auchan
Holding et les entreprises comprises dans le perimetre
de consolidation est présent dans 14 pays et emploie
342 709 collaborateurs.

Depuis le 2 décembre 2015, il est organisé en 3 activites
principales :

e Auchan Retail regroupe les activités de distribution
alimentaire. Cette activitée comprend l'exploitation des
hypermarchés (969 magasins consolides par integration
globale) et des supermarchés (954 magasins consolidés par
intégration globale ; les supermarches ukrainiens Furshet,
détenus a 10 %, sont mis en équivalence). Cette activité
inclut également les activités de E-Commerce (Auchandirect
et Auchan.fr, principalement) et d'exploitation de drives
(Chronodrive et Auchan Drive) ;

e l'exploitation de limmobilier commercial par Immochan et ses
filiales (382 centres commerciaux avec galeries marchandes
et parcs d'activités commerciales géres par Immochan) ;

e lactivité bancaire correspond a Oney Bank, spécialisée dans
le credit a la consommation, le courtage en assurance, la
moneétique et la gestion des cartes de paiement. Oney Bank
dispose d'un portefeuille de 8,9 millions de clients.

Les autres activités, géerees indépendamment des 3 activites
ci-dessus, comprennent Alinéa et Little Extra.

En 2016, lensemble des entités du péerimetre de consolidation
aréaliseé un chiffre d'affaires hors taxes de 52,8 Mds€, dont 66 %
a linternational et, réalisé a 97 % par Auchan Retail.

FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2016
ET PRINCIPALES VARIATIONS DE
PERIMETRE

1.2

Changement de dénomination sociale Oney
Bank

Le changement de dénomination sociale de Banque Accord
est effectif depuis le 30 juin 2016. Banque Accord est devenu
Oney Bank.

Partenariat Immochan avec le Groupe chinois
Dalian Wanda

Le 5 fevrier 2016, Immochan a conclu un partenariat avec
le Groupe chinois Dalian Wanda pour le développement du
projet Europa City, futur péle de loisirs, culture, commerce et
divertissement situe en Ile-de-France.

Dans le cadre de laccord conclu, Beijing Wanda Culture Industry
Group ltdva a acquis en septembre 2016 50 % des titres de la
sociéeté « Alliages et Territoires », filiale a 100 % d'Immochan
dediee au développement d'Europa City.
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DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La societe « Alliages et Territoires » est dorénavant consolidée
selon la meéthode de la mise en equivalence. En application des
normes IFRS, la perte de controle de la societe « Alliages et
Territoires » s'accompagne d'une réévaluation de la quote-part
anterieurement détenue.

Evolution du partenariat entre Auchan Retail
France et Systeme U

Le 13 juillet 2016, Auchan Retail France et Systeme U ont
annonce le demarrage d'un projet de collaboration renforcee
sur les achats destiné a étudier toutes les solutions d'extension
et de consolidation du périmetre de leur collaboration a la
negociation commerciale. Dans ce cadre, le mandat a l'achat
de Systeme U a Auchan Retail France est reconduit pour 2017.

Dans le méme temps, les deux partenaires ont décide de ne
pas poursuivre la démarche initiale de recherche de synergies
en lien avec leurs réseaux respectifs.

Cession de la société Little Extra

En date du 2 decembre 2016, Auchan Holding a céde la
société Little Extra a André Tordjman, le fondateur et dirigeant
de l'enseigne. A cette occasion, de nouveaux investisseurs
entrepreneurs L'ont rejoint pour poursuivre le développement
de l'enseigne.

Cette opération a géenéré une moins-value nette de frais et
d'impdt de 5 M€,

Evolution du parc de magasins

Au cours de lannée 2016, le nombre de points de vente exploité
par Auchan Retail a évolué comme suit

e en Europe de ['Ouest, le nombre de points de vente a
progresse en net de 19 unités, dont 5 en France et 19 en ltalie ;

e en Europe centrale et de l'Est, le nombre de points de vente
a augmente en net de 33 unités, tous en Russie ;

e en Asie et Afrique, le parc de magasins a progressé de
47 unités, dont 37 en Chine et 5 magasins ont éte ouverts
au Vietnam.

Le périmetre de consolidation n'a pas connu d'autres variations
significatives au cours de l'exercice 2016.

1.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le 31janvier 2017, Auchan Holding a émis un emprunt obligataire
sous le programme EMTN, pour un montant de 600 M€ et une
période de 5 ans.

Le g février 2017, Auchan Holding a annonceé que la nomination
de Regis Degelcke en remplacement de Vianney Mulliez a la
presidence du Conseil de Surveillance sera proposee au Conseil
de Surveillance. Sous réserve de l'approbation par le Conseil
de Surveillance, Regis Degelcke prendra ses fonctions a lissue
du Conseil de Surveillance qui examinera les comptes sociaux
et consolidés d’Auchan Holding établis au 31 décembre 2016.

Le 2 mars 2017, Auchan Retail France a confirme la concreétisation
du projet de déploiement d'une marque unique en France
soutenu par un plan d'investissement en France de 1,3 milliard
d'euros sur 3 ans.



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Principes comptables généraux et périmetre de consolidation

NOTE 2

BASE DE PREPARATION DES ETATS
FINANCIERS

Les états financiers consolides d’Auchan Holding ont éteé arrétes
par le Directoire en date du 7 mars 2017. Ces comptes ne seront
définitifs qu'apres leur approbation par lAssembléee Générale
Ordinaire des actionnaires prevue le 29 mai 2017.
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211 Déclaration de conformité

En application du reglement européen n” 1606/2002 du 19 juillet
2002, les etats financiers consolidés d'’Auchan Holding sont
établis conformément aux normes comptables internationales
qui comprennent les IAS (International Accounting Standards),
les IFRS (International Financial Reporting Standards) ainsi que
leurs interprétations publiees par UIASB (International Accounting
Standards Board) et UIFRS IC (International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee) et telles qu'approuvees
par 'Union européenne au 31 décembre 2016 et qui sont
d'application obligatoire a cette date.

Les normes, amendements aux normes existantes et les
interprétations adoptées par 'Union européenne entrés en
vigueur au 1°" janvier 2016, et qui ont une incidence significative
sur les comptes consolidées d/Auchan Holding sont détailles a
la note 2.2,

Les états financiers présentés ne tiennent pas compte
des nouvelles normes, revisions de normes existantes et
interpretations publiées par 'IASB mais non encore entrées en
vigueur. Leur effet éventuel sur les comptes consolidés est en
cours d'analyse, sauf précision contraire :

e la norme IFRS 9 - Instruments financiers est destinee
a remplacer la norme IAS 39 - Instruments financiers -
Comptabilisation et évaluation concernant le classement
et l'évaluation des actifs et passifs financiers ainsi que la
comptabilité de couverture générale. Cette norme est
applicable pour les exercices ouverts a compter du 1% janvier
2018. Cette norme a été adoptée par 'UE le 22 novembre
2016 ;

e IFRS 15 - Produits des activites ordinaires tires des contrats
avec les clients remplace la norme IAS 11 - Contrats de
construction et IAS 18 - Produits des activités ordinaires et
IFRIC 13 - Programmes de fidélisation de la clientele. Le chiffre
d'affaires sera reconnu afin de traduire le transfert du controle
des biens et services aux clients d'une maniere qui reflete
les paiements que la sociéte s'attend a recevoir en échange
de ces biens ou services. L'IASB a decidé de reporter la date
d'application de cette norme au 1° janvier 2018. Cette norme
a ete adopteée par 'UE le 31 octobre 2016 ;

e IFRS 16 - Contrats de location. La nouvelle norme sera
d'application obligatoire pour les exercices ouverts a compter
du 1° janvier 2019, sous reserve d'adoption par 'UE. La norme
IFRS 16, qui concerne principalement les preneurs, supprime
la distinction entre location simple et location-financement
d'lAS 17 et prévoit un principe de comptabilisation de tous les
contrats de location au bilan des preneurs, avec constatation
d'un actif représentatif d'un droit d'utilisation de l'actif loue
pendant la durée du contrat en contrepartie d'une dette au
titre de l'obligation de paiement des loyers.

PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX ET PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2.1.2 Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés nécessite de la
part de la Direction l'exercice de son jugement, d'effectuer des
estimations et de formuler des hypothéses qui peuvent affecter
la valeur comptable de certains éléements d'actifs et de passifs,
de produits et de charges ainsi que les informations données
dans les notes annexes.

Dans le cadre de l'établissement des états financiers consolides,
les jugements significatifs exercés par la Direction pour
appliquer les methodes comptables d’Auchan Holding et les
principales estimations portent notamment sur les éléments
suivants:

o les durées d'amortissement des immobilisations ;

e ['évaluation des provisions, des ressources fournisseurs a
recevoir et des engagements de retraites ;

e les evaluations retenues pour les tests de perte de valeur des
actifs corporels, incorporels et goodwill ;

o 'évaluation des impéts difféerés actifs (dont ceux relatifs a des
déficits fiscaux reportables) ;

e l'évaluation a la juste valeur des actifs et passifs identifiables,
lors de regroupements d'entreprises ;

e 'évaluation des credits a la clientele ;

e linformation sur la juste valeur des immeubles de placement
donnée dans les notes de l'annexe.

Ces estimations partent d'une hypothése de continuité
d'exploitation et sont établies en fonction de l'expérience
passée et d'autres facteurs considérés comme raisonnables
au vu des circonstances et des informations disponibles lors de
leur établissement. Les estimations peuvent étre révisees si les
circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou
du fait de nouvelles informations. Les valeurs réelles pourraient
étre differentes des valeurs estimées.

2.1.3 Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes des entreprises placées directement ou
indirectement sous le contréle d’Auchan Holding sont
consolidés par la méthode de lintegration globale. Le controle
existe lorsqu'Auchan Holding a le pouvoir de diriger directement
ou indirectement les politiques strategiques, financieres et
opérationnelles de l'entité afin d'obtenir des avantages de ses
actifs. Il est précisé que lexistence et l'effet des droits de vote
potentiels exercables ou convertibles de nature substantive
sont pris en compte dans l'appreciation du contréle.

Les entreprises dans lesquelles Auchan Holding exerce, soit
un controle conjoint, soit directement ou indirectement une
influence notable sur la gestion et la politique financiere sans
en avoir le contréle sont consolidées par mise en équivalence.
La quote-part d'’Auchan Holding dans les profits ou pertes
de l'entreprise associee est comptabilisee en resultat, sur
la ligne « Quote-part du resultat net des sociétés mises en
équivalence ». La quote-part des autres eléments du resultat
global provenant des entreprises associees est comptabilisee
sur une ligne distincte de l'état du resultat global. Si la quote-
part dAuchan Holding dans les pertes d'une entreprise associee
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est égale ou supérieure a sa participation dans celle-ci, dans ses
comptes consolidés, Auchan Holding cesse de comptabiliser
sa quote-part de pertes, a moins d'avoir une obligation légale
ou implicite ou de devoir effectuer des paiements au nom de
'entreprise associee.

La consolidation est réalisée a partir des comptes arrétes
au 31 decembre pour toutes les entités comprises dans le
périmetre de consolidation. Les états financiers consolides
integrent les comptes des sociétés acquises a compter de la
date de prise de contréle et ceux des societés cedees jusqu'a
la date de perte de controle d’Auchan Holding.

Toutes les transactions et soldes intra-groupe entre societes
membres du perimétre de consolidation sont elimineés.
2.1.4 Intégration des comptes de l'activité

de crédit

Les comptes des activités de crédit d'Oney Bank et de ses
filiales, et les comptes de Comfactor Commercio factoring
SpA, societe captive de factoring en ltalie, sont consolidés
par intégration globale dans les états financiers consolides
d'Auchan Holding de la maniere suivante :

e les postes d'actif et de passif sont affectés selon leur nature
aux rubriques ad hoc du bilan consolidé en distinguant dans
une rubrique spécifique a l'actif les crédits a la clientéle et au
passif leur financement ;

® au compte de resultat, les produits d'exploitation bancaire
figurent en produits des activités ordinaires, les charges
d'exploitation bancaire en colt des ventes et le produit net
bancaire en marge commerciale.

2.1.5 Regroupements d'entreprises

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée
- Regroupements d'entreprises, dans ses comptes consolides
Auchan Holding comptabilise les regroupements d'entreprises
réalises a compter du 1° janvier 2010 selon la méthode de
lacquisition.

En application de cette méthode, l'ensemble des eléments
identifiables de l'actif acquis, du passif et du passif eventuel
pris en charge est évalue et comptabilise a la juste valeur a
la date de prise de contréle. La contrepartie transferee (colt
d'acquisition) est évaluée a la juste valeur des actifs remis,
capitaux propres emis et passifs encourus a la date de l'échange.
Les couts directement lieés aux regroupements d'entreprises
sont enregistrés en charges de la période.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part
d'intéréts d’Auchan Holding dans la juste valeur des actifs et des
passifs identifiables de l'entité acquise constitue un goodwill
qui est porté a l'actif du bilan. A la date de prise de controle
et pour chaque regroupement, dans ses comptes consolidés,
Auchan Holding a la possibilité d'opter soit pour un goodwill
partiel (se limitant a la quote-part acquise par Auchan Holding et
ses filiales), soit pour un goodwill complet. Dans ce dernier cas,
les participations ne donnant pas le contréle sont évaluéees a la
juste valeur et, dans ses comptes consolidés, Auchan Holding
comptabilise un goodwill sur lintégralite des actifs et passifs
identifiables.

Le goodwill est determiné a la date de prise de contréle de
l'entité acquise et ne fait l'objet d'aucun ajustement ultérieur
au-dela de la péeriode d'évaluation. Les variations ultérieures
des parts d'intéréts dans une filiale qui n'aboutissent pas a une
perte de controle sont comptabilisées directement dans les
capitaux propres du groupe.
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En cas d'acquisition par etapes, la quote-part antérieurement
détenue par Auchan Holding et ses filiales est réévaluée a
sa juste valeur. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette
comptable de la participation est enregistré en compte
de resultat lorsque l'une des étapes conduit a une prise de
controle. Sile controle est déja avéré, l'écart est pris en situation
nette. Lors de la perte de contréle d'une filiale, la quote-part
eventuellement conservee directement ou indirectement par
Auchan Holding est réévaluee a sa juste valeur en contrepartie
du compte de resultat.

Le goodwill lie a une entreprise associee comptabilisee par mise
en équivalence est rattaché au poste « Participations dans les
societés mises en equivalence ».

En cas de goodwill négatif, celui-ci est immediatement
enregistré en resultat.

Dans ses comptes consolides, Auchan Holding dispose d'un
delai de 12 mois a compter de la date de prise de contrdle
pour affiner les évaluations initiales des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables, de la contrepartie transféree et des
participations ne donnant pas le contréle sous condition que
les eléments permettant d'ajuster ces montants correspondent
a des informations nouvelles portées a la connaissance
de l'acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et
circonstances antérieurs a la date d'acquisition.

Les compléments de prix sont intégrés dans le cout d'acquisition
pour leur juste valeur a la date de prise de controle, méme
s'ils présentent un caractere éventuel et par contrepartie
des capitaux propres ou des dettes (en fonction du mode de
reglement). Au cours de la période d'évaluation, les révisions
ultérieures de ces compléments de prix sont enregistréees en
goodwill lorsqu'ils se rapportent a des faits et circonstances
existant lors de l'acquisition ; au-dela, les ajustements de
compléments de prix sont enregistrés en résultat, sauf s'ils
avaient comme contrepartie un instrument de capitaux propres.

Les impots differes actifs de l'entite acquise, non reconnus a
la date de prise de controle ou durant la période d'évaluation,
sont ultérieurement enregistrés en resultat sans ajustement
du goodwill.

2.1.6 Opérations en devises

La monnaie fonctionnelle d'Auchan Holding et la monnaie de
présentation des états financiers consolidés sont l'euro.

Conversion des états financiers des entreprises
étrangéres

Auchan Holding n'ayant pas de filiale exercant leur activite
dans des economies en hyperinflation, les éetats financiers
de l'ensemble des entreprises etrangeres dont la monnaie
fonctionnelle est différente de l'euro sont convertis en euros
par application de la méthode suivante :

e les postes du bilan, a l'exception des capitaux propres qui
sont maintenus au taux historique, sont convertis au cours
de change en vigueur a la date de cléture;

e les postes du compte de resultat sont convertis au cours
moyen de change de la période ;

e les flux sont convertis au cours moyen de change de la
péeriode.

Les differences de conversion qui résultent de lapplication de
cette methode sont portées au poste « Ecarts de conversion »
inclus dans l'état du resultat global, au sein des autres eléements
du resultat global, et sont comptabilisees en resultat lors de la
cession de linvestissement net.
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Les goodwill et les ajustements a la juste valeur dégages lors
d'un regroupement d'entreprises avec une activité dont la
monnaie fonctionnelle n'est pas l'euro sont considérés comme
des actifs et des passifs de la filiale. Ils sont exprimés dans
la monnaie fonctionnelle de l'entité acquise puis convertis au
cours de cléture, les différences résultant de cette conversion
étant portées dans l'état du résultat global, sur la ligne « Ecarts
de conversion résultant des activites a l'étranger ».

Comptabilisation des opérations en devises

Les opérations libellées en devises étrangéres sont converties
en euros au cours de change en vigueur a la date de l'opération.

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeéres,
couverts ou non, sont convertis en euros au cours de change
en vigueur a la cloture de l'exercice ; les differences de change
qui en résultent sont comptabilisées en résultat de la péeriode.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises
étrangeres et qui sont évalues au cout historique sont convertis
au cours de change en vigueur a la date des transactions
initiales.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises
étrangeres et qui sont évalués a la juste valeur sont convertis
au cours de change a la date a laquelle cette juste valeur a ete
déterminée.

2.1.7 Présentation de l'information financiére

Les montants indiqués dans les états financiers consolidées sont
arrondis au million d'euros le plus proche et comprennent des
données individuellement arrondies. Les calculs arithmétiques
effectués sur la base des éléements arrondis peuvent présenter
des divergences avec les agrégats ou sous-totaux affichés.

Etat de la situation financiére

Les actifs et passifs entrant dans le cycle normal de l'activité
sont classés en eléments courants. Les autres actifs et passifs
sont classés en eléments courants ou non courants selon
que leur date attendue de recouvrement ou de réglement
intervient dans un délai de 12 mois a compter de la date d'arréte
comptable.

Tableau des flux de trésorerie

Pour établir ses comptes consolides, Auchan Holding utilise la
meéthode indirecte pour la détermination des flux de trésorerie
géneres par lactivité.

PRINCIPAUX CHANGEMENTS
DE LA PERIODE

Aucun changement de principe comptable a souligner.

2.2

PRINCIPALES VARIATIONS
DE PERIMETRE

Les evolutions de périmetre de consolidation significatives sur
l'exercice 2016 sont les suivantes :

2.3

o Little Extra a éte cedee le 2 décembre 2016 (cf. faits marquants
note 1.2) ;

e cession de 50 % de la societé « Alliages et territoires » au
groupe Wanda pour le developpement du projet Europa
City. La societé est désormais mise en équivalence (cf. faits
marquants note 1.2) ;

e partenariat en ltalie pour l'exploitation de 4 galeries en
Sardaigne (Gallerie Commerciali Sardegna).

TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES
LIEES
Auchan Holding a des relations avec ses filiales (consolidéees

par intégration globale), avec des co-entreprises et entreprises
associées (consolidees par mise en equivalence).
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Parties liées ayant un contréle sur Auchan
Holding

ILn'y a pas de transaction significative avec les actionnaires de
reférence d’Auchan Holding SA a lexception du dividende verse
a lensemble des actionnaires (cf. note 8.1).

Rémunérations des dirigeants

La charge comptabilisée en 2016 au titre de la remunération des
dirigeants (membres du Directoire et du Conseil de Surveillance)
s'éleve a 2,7 M€ et se décompose de la facon suivante :

e avantages a court terme (y compris jetons de présence) :
21ME;

e paiement en actions: 0,4 M€ ;

e avantages postérieurs a lemploi: 0,2 M€,

Co-entreprises/Entreprises associées

Les informations relatives aux co-entreprises et entreprises
associees consolidees par mise en equivalence sont donnéees
en note 7.

Les transactions realiseées avec ces entreprises sont effectuees
aux conditions de marche. Il n'existe pas, par ailleurs,
d'engagement significatif avec ces sociétes.

Activités conjointes

Aucun accord réepondant aux caractéristiques des activites
conjointes au sens d'IFRS 11 n'a été identifié.

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES
AU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Les engagements hors bilan correspondent aux engagements

donneés ou recus par les entités du perimetre de consolidation
d'Auchan Holding et non comptabilisés au bilan.

2.5

Au 31 décembre 2016, la Direction Financiere n'a pas
connaissance d'engagements hors bilan susceptibles d'avoir
un impact significatif sur la situation financiere du perimetre de
consolidation d’Auchan Holding.

Le détail des engagements hors bilan est mentionné dans la
note 10.7 pour les engagements lies au financement et dans la
note 11.4 pour les engagements liés a l'activité de crédit.

Particularités des options d’achat d'actions

Oney Bank et Immochan Luxembourg disposent dengagements
en matiere d'options d'achat d'actions concernant les titres
des minoritaires de certaines de ses filiales. Ils s'élevent
au 31 décembre 2016 a 22 M€. Au 31 décembre 2015, ces
engagements s'élevaient a 14 M€,
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2.6  ACTIVITES ARRETEES, CEDEES,
OU EN COURS DE CESSION, D'ACTIFS
DETENUS EN VUE DE LA VENTE

La sociéte Alinéa, enseigne d'ameublement et de decoration
exploite 26 magasins en France. Elle est consolidée par
intégration globale dans les comptes consolides d’Auchan
Holding établis au 31 décembre 2016.

Courant 2016, des negociations ont ete initiées pour la cession
de la totalite des titres de la société Alinea. Compte tenu de
l'état d'avancement de ces negociations et dans le respect des

criteres déterminés par la norme IFRS 5, la société a été classee
en « activité destinee a étre cédée ». Les criteres permettant
l'application de la norme IFRS 5 requierent la disponibilite de
la participation pour une vente immediate dans son état actuel
ainsi que la qualification comme étant « hautement probable »
de la realisation de la cession.

Les actifs et les passifs hors Groupe de cette activité sont
classés au 31 décembre 2016 dans les rubriques « actifs
deétenus en vue de la vente » et « dettes associées a des actifs
détenus en vue de la vente ».

Détail par nature des actifs et des passifs destinés a étre cédés au 31 décembre 2016 :

(en M€) Hors Groupe Groupe @ Total
Actif non courant 159 7 152
dont principalement :

- immobilisations corporelles 151 4 147
Actif courant 104 - 104
dont principalement : -

- stocks 71 71
TOTAL ACTIF 263 7 256
Passif non courant 35 60 95
dont principalement :

- emprunts et dettes liees aux locations de financement 24 60 84
Passif courant 86 86 172
dont principalement :

- dettes fournisseurs 58 - 58

- comptes courants - 86 86
TOTAL PASSIF 121 146 267

(1) Actifs ou passifs inter-compagnies éliminés en consolidation.

Conformément a la norme IFRS 5, les exercices 2016 et 2015, tous les éléments du compte de résultat de l'activité « Alinéa » sont
présentés sur une seule ligne « Résultat net d'impdt des activités arrétées ou en cours de cession ».

Deétail du resultat net d'Alinéa, pour les exercices 2016 et 2015 :

ene T =
Produits des activites ordinaires 408 418
Marge commerciale 146 156
Résultat d'exploitation courant (29) (14)
Autres produits et charges opérationnels () [¢)
RESULTAT D'EXPLOITATION (30) (14)
Colt de l'endettement financier net (3 (2
Autres produits et charges financiers o] 0
RESULTAT AVANT IMPOT (33) (16)
Produit d'impot 12 8
RESULTAT NET (21) (8)

- Part du groupe (21) 8

- Part des minoritaires 0 0
EBITDA (10) 5
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La variation de trésorerie des activités destinees a étre cédées incluse dans le tableau des flux de trésorerie du Groupe se

décompose de la facon suivante :

(en M€) 2015
Flux net de trésorerie genére par l'activite (19) 16
Flux net de trésorerie lieé aux opérations d'investissement (12) (4)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 30 (10)
Variation nette de trésorerie des activites cedees () 2

NOTE3 DONNEES OPERATIONNELLES

PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES/MARGE COMMERCIALE

3.1

Principes comptables

La marge commerciale correspond a la différence entre les
produits des activités ordinaires et le colt des marchandises
vendues.

Le chiffre d'affaires inclut les ventes de marchandises et de
services realisees par les magasins et les sites de e-commerce,
les revenus locatifs des galeries marchandes et des parcs
d'activités commerciales et les produits d'exploitation bancaire
de lactivité de credit.

Les autres produits des activités ordinaires comprennent les
redevances facturées au titre de la franchise, les droits d'entree
percus par les galeries marchandes et les parcs d'activites
commerciales, les commissions recues dans le cadre de la
vente de services et les primes d'extension de garantie.

Le « CoUt des ventes » integre les achats nets des ristournes
et coopérations commerciales, les variations de stocks nets
des provisions pour dépréeciation, les couts logistiques, les
escomptes financiers obtenus, les résultats de change sur
achats de marchandises, et les charges d'exploitation bancaire
de lactivite de credit.

(en M€) m 2015
Chiffre d'affaires 52 582 53 602
Autres produits des activités ordinaires 238 212
Produits des activités ordinaires 52 820 53 814
Achats nets des ristournes, prestations fournisseurs et des colts annexes et logistiques 40 701 41523
Variations de stocks (nets de dépréciations) (442) (310)
Colt des ventes 40 259 41213
Marge commerciale 12 561 12 601

3.2 EBITDA

Principes comptables

L'EBITDA correspond au résultat d'exploitation courant dont
sont exclus les autres produits et charges d'exploitation et

hors amortissements, depreciations et provisions (y compris
ceux comptabilisés dans le cout des ventes, les charges de
personnel et les autres charges externes).

Les frais de pré-ouverture de magasins sont comptabilises en
charges opérationnelles lors de leur survenance.

(en M€) 2015
Resultat d'exploitation courant 1159 1195
- autres produits et charges d'exploitation (20) (26)
- amortissements, dépréciations et provisions 1497 1508
EBITDA 2646 2678

(1) Y compris les montants comptabilisés dans le cout des ventes, des charges de personnel et autres charges externes pour 138 M€ en 2016

et 104 M€ en 2015.
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3.3 RESULTAT D’EXPLOITATION COURANT

3.3.1 Autres produits d'exploitation

Plus-values nettes de cession (dont reprise de depréciation sur actifs cedes) 8 16
Autres 2 10
TOTAL DES AUTRES PRODUITS D'’EXPLOITATION 10 26
3.3.2 Amortissements, provisions et dépréciations

Dotations aux amortissements, nettes de reprises @ 1503 1529
Dotations aux provisions et aux depréeciations, nettes de reprises de provisions sans objet 130 82
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 1633 1612

(1) Dont 62M€ concernant la dotation aux amortissements des autres immobilisations incorporelles en 2016 (57 M€ en 2015) (cf. note 6.2).

AUTRES PRODUITS ET CHARGES
OPERATIONNELS

34

Principes comptables

Les opérations non courantes, de montant significatif et pouvant
nuire a la lisibilité de la performance opérationnelle courante,
sont classées en « Autres produits et charges opérationnels »
conformément a la recommandation n° 2013-R.03 de lAutorité
des normes comptables.

(en M€)

Ce poste inclut notamment les dépréciations significatives
éventuelles des goodwill, des dépréeciations importantes et
inhabituelles d'actifs corporels ainsi que les eléments a la
fois inhabituels, anormaux, significatifs et ne relevant pas de
l'exploitation courante tels que des frais de restructurations
majeurs ou des indemnités exceptionnelles de rupture de
contrats.

Profit lié a la cession d'actifs immobiliers :

52 20

- 2016 . Principalement en France (plus-value de cessions de Nogent et Alliages et Territoires
compensees par la moins-value de cession de Little Extra, notamment).

- 2015 : Principalement en France plus-value de 65 M€ compensee par des moins-values sur le e-commerce
France pour -21 M€ et sur la cession des magasins Real en Pologne pour -29 M€

Depreciation d'actifs immobilisés :

(47) (59)

- 2016 : Principalement en France (-19 M€), en Chine (-12 M€), en Espagne (-9 M€), ainsi qu'en Hongrie (-7 M€)

dont 29 M€ sur les immeubles de placement.

- 2015 : Principalement en Italie (16 M€), en France (19 M€), en Ukraine (10 M€), et au Portugal (9 M€).

Tascom 2016 @

Badwill FIA net (Oney Bank)

Autres charges et produits :

- 2016 . Indemnites de ruptures de contrats

(18) -

- 2015 : Couts de restructuration

= (54)

Profits liés aux renegociations de baux (Pologne)

= 20

TOTAL DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

(78) (73)

(1) La loi de finance rectificative 2015 rend la Tascom afferente au chiffre d'affaires 2016 exigible des le 1% janvier 2016. En conformité avec IFRIC 21,
l'exercice 2016 enregistre par conséquent une double charge au titre de cette taxe : la taxe afférente au chiffre d'affaires 2015 a éte classee en
autres produits et charges opérationnels afin de neutraliser l'effet non récurrent de cette double charge. La taxe relative au chiffre d'affaires 2016

figure dans la rubrique charges externes du résultat courant.
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35 STOCKS

Principes comptables

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colt de revient et
de leur valeur nette de réalisation. Leur cout de revient est net
de ristournes de fin d'année et de coopérations commerciales,
et incorpore les frais de manutention et de stockage en
entrepot directement imputables a l'acquisition des produits
ainsi que les frais de transport jusqu'a l'entrée des produits
dans les magasins. L'évaluation des stocks est faite soit au

dernier prix d'achat, méthode s'apparentant au FIFO (« premier
entré, premier sorti ») dans un contexte de rotation rapide des
stocks, soit au cout unitaire moyen pondére, soit au prix de
vente apres un abattement correspondant a la marge. Ils sont
deéprecies si leur valeur nette de realisation est inférieure a leur
cout de revient.

Valeur brute 5395 4997
Dépreciation (130) (146)
VALEUR NETTE 5265 4851
Evolution de la dépréciation

(en M€) m 2015
Au 1* janvier (146) (137)
Dotations nettes des reprises 14 (6)
Variations de périmetre et ecarts de conversion 2 ()
AU 31 DECEMBRE (130) (146)

Aucun stock n'est donné en nantissement de dettes.

NOTE 4 SECTEURS OPERATIONNELS

Principes comptables

En application d'IFRS 8 - Secteurs opérationnels, les secteurs
opérationnels sont déterminés sur la base de linformation mise
a la disposition de la Direction pour évaluer les performances
et l'activité de l'ensemble constitue par Auchan Holding et
ses filiales et des difféerents secteurs qui le composent. Les
secteurs presentés sont des secteurs opérationnels ou des
regroupements de secteurs opérationnels similaires.

Un secteur opérationnel est une composante du péerimetre
de consolidation qui se livre a des activités dont elle est
susceptible de retirer des revenus ou supporter des charges, y
compris des revenus et des charges lieés aux transactions avec
d'autres composantes.

La mesure de la performance de chaque secteur opérationnel,
utilisee par les principaux décideurs opérationnels, est basee
sur le résultat d'exploitation courant.

Les actifs sectoriels comprennent les goodwill, les autres
immobilisations incorporelles et corporelles, les immeubles
de placement, les participations dans les societés mises en
équivalence, les crédits a la clientéle, les stocks, les creances
clients et les autres créances courantes.

Les passifs sectoriels se composent des provisions, des dettes
financant l'activité de credit, des dettes fournisseurs et des
autres dettes courantes.

Les investissements du secteur correspondent aux acquisitions
d'immobilisations corporelles et incorporelles y compris les
goodwill et les locations-financement mais hors décalages de
trésorerie.
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4.1 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR SECTEUR D'ACTIVITE
Holdings
i ) Auchan Retail Immochan Oney Bank Autres activités et Eliminations Total
Produits et résultats
sectoriels (en M€) 2016 2015 | Lokl 2015 m 2015 | Lokl m 2016 2015 m 2015
Produits des activités
ordinaires externes 51718 52731 634 633 460 438 8 12 1 1 52820 53814
Produits des activités
ordinaires internes 9 8 9 11 15 17 o 1 (34) (37) 0 0
PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 51727 52738 643 644 475 455 8 12 (33) (36) 52820 53814
Resultat d'exploitation courant 887 954 199 197 86 69 (@) (3) ()] (22) 1159 1195
Autres produits
et charges opérationnels (78) (73
Resultat d'exploitation 1081 1122
Cout de l'endettement
financier net (35) (39)
Autres produits financiers 33 27
Autres charges financieres (91) (89)
Charge d'impot (160)  (286)
Quote-part de resultat net des
sociétés mises en equivalence (5) [(e)]
Résultat net des activités
poursuivies 824 726
Résultat net des activités
arrétées ou en cours de cession (21) (8)
RESULTAT NET 803 718
Actifs sectoriels 25397 24729 4339 4032 2787 2640 (] 254 18 23 32541 31679
Passifs sectoriels 13594 12898 408 392 2531 2473 (] 79 27 22 16560 15864
Holding et
Auchan Retail Immochan Oney Bank Autres activités  éliminations Total
Autres informations (en M€) 2016 Py 2016 2015 m ElOLY 2016 E 2016 2015 m 2015
Investissements bruts 1450 1528 317 335 14 7 12 6 o O 1793 1877
Dotations aux amortissements 1276 1297 218 220 8 8 1 1 0 1 1503 1529
Pertes de valeur, nettes
des reprises @ (40) (23) (37) (31) 0 o) 0 o] 0 0 77) (53)
Autres charges et produits
d'exploitation sans contrepartie
en trésorerie @@ (97) (113) (4) (13) (16) (21) (0) o] (1) 0 (118) (147)
(1) ()= charges.
(2) Charges significatives : dotations/reprises de provisions et de dépréciations autres que les pertes de valeur sur immobilisations
(essentiellement depreciation d'actifs courants, des crédits a la clientéle et des provisions pour risques et charges).
4.2 INFORMATIONS SECTORIELLES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
Europe Europe Reste
occidentale Centrale du monde - ]
France hors France et de U'Est Asie et Afrique Eliminations Total
Produits des activités ordinaires 19219 19306 9887 9054 9896 10505 14535 14658 (718)  (610) 52820 53814
Actifs sectoriels non courants
hors impots et financiers 5402 5636 4008 3804 4187 3754 7714 7993 - - 21311 21187
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4.3 RECONCILIATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS SECTORIELS

Le total des actifs sectoriels se réconcilie de la maniere suivante dans le total des actifs d’Auchan Holding et de ses filiales :

Goodwill 3700 3647
Autres immobilisations incorporelles 1078 1092
Immobilisations corporelles 12 105 12 239
Immeubles de placement 4 427 4209
Actifs sectoriels non courants, hors impéts et financiers 21311 21187
Participations dans les sociétés mises en equivalence 195 189
Crédits a la clientéle - activité de crédit - non courants 1192 1100
Stocks 5265 4 851
Crédits a la clientéle - activité de crédit - courants 1630 1573
Créances clients 489 485
Autres créances courantes 2 459 2294
Actifs sectoriels 32541 31679
Autres actifs financiers non courants 542 513
Dérivés actifs non courants 203 266
Actifs d'impots differes 318 254
Créances d'impot exigible 175 56
Dérivés actifs courants 118 185
Trésorerie et équivalents de tresorerie 2381 2671
Actifs détenus en vue de la vente 263 -
TOTAL DES ACTIFS 36 541 35625

Le total des passifs sectoriels se reconcilie de la maniere suivante dans le total des passifs d’/Auchan Holding et de ses filiales :

(en M€) 2015
Provisions non courantes 345 343
Dettes financant l'activité de crédit non courantes 084 1027
Provisions courantes 223 229
Dettes financant l'activité de crédit courantes 1299 1222
Dettes fournisseurs 9312 8 890
Autres dettes courantes 4 396 4153
Passifs sectoriels 16 560 15 864
Capitaux propres 12 902 12 547
Emprunts et dettes financieres non courantes 3713 4101
Dérivés passifs non courants 34 8
Autres dettes non courantes 1274 1438
Passifs d'impots differes 654 797
Emprunts et dettes financieres courantes 1102 734
Dérivés passifs courants 48 28
Dettes d'impot exigible 132 108
Dettes associees a des actifs détenus en vue de la vente 121 -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 36 541 35625
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NOTE5 CHARGES ET AVANTAGES DE PERSONNEL

5.1 CHARGES DE PERSONNEL

(en M€) m 2015
Rémunérations du personnel apres charges sociales et main-d'oeuvre externe 5844 5837
Intéressement et participation 274 264
Credit d'impot Competitiviteé Emploi (91) (85)
Avantages au personnel et paiements en actions @ 17 15
MONTANT NET AU COMPTE DE RESULTAT 6 043 6031

(1) Dont charge comptabilisée en 2016 au titre des régimes a prestations définies (28 M€) et dotation nette de reprise au titre des paiements

en actions (11 M€) (charge de respectivement 14 M€ et 1 M€ en 2015).

L'effectif moyen en « équivalent temps plein » de lensemble constitue par les entreprises intégrees est de 342 709 salaries en 2016,

contre 337 737 en 2015.

5.2 AVANTAGES AU PERSONNEL

Principes comptables

Conformément a la norme IAS 19 - Avantages au personnel,
l'ensemble des entités du périméetre de consolidation
recensent et enregistrent lensemble des avantages accordes
au personnel. Ainsi, Auchan Holding et ses filiales participent
selon les lois et usages de chaque pays a la constitution des
retraites de son personnel.

Selon les regles et pratiques propres a chaque pays, le
personnel des entreprises bénéficie d'avantages a long terme
ou postérieurs a lemploi.

Ces avantages complémentaires prennent la forme soit de
régimes a cotisations définies, soit de régimes a prestations
définies.

Régimes a cotisations définies

Les regimes a cotisations définies se caractérisent par des
versements de cotisations périodiques a des organismes
extérieurs qui en assurent la gestion administrative et financiere.
Ces cotisations sont inscrites en charges lorsqu'elles sont
encourues.

Les cotisations définies s'élevent a 443 M€ en 2016 (447 M€
en 2015).

Régimes a prestations définies

Les engagements resultant de régimes a prestations définies
sont déterminés selon la méthode des unités de crédit
projetees. Des évaluations, réalisées par des actuaires externes,
ont lieu chaque année pour les regimes les plus importants et
a intervalles réguliers pour les autres regimes. Les hypotheses
actuarielles utilisées pour déeterminer les engagements varient
selon les caractéristiques propres a chaque société (taux
de turnover, progression de salaire) et selon les conditions
economiques préevalant dans le pays dans lequel le regime est
situé (taux d'actualisation, inflation).

Les régimes peuvent étre soit financeés, leurs actifs étant alors
geres separement et indéependamment de ceux d’Auchan
Holding et ses filiales, soit non financés.

Pour les regimes a prestations définies non finances, le passif
comptabilisé au bilan correspond a la valeur actualisée des
obligations. Le cout des services passes, designant la variation
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d'une obligation suite a la modification ou a la réduction d'un
regime est comptabilisé immediatement en charges a la date
de ces changements.

Pour les regimes a prestations définies financeés, linsuffisance
ou lexcedent de la juste valeur des actifs par rapport a la valeur
actualisée des obligations est comptabilise comme dette ou
actif au bilan. Cependant, un excédent d'actifs ne peut étre
comptabilisé au bilan que dans la mesure ou il représente
des avantages economiques futurs qui sont effectivement
disponibles pour Auchan Holding et/ou l'une de ses filiales. Si
un tel exceédent d'actifs n'est pas disponible ou ne représente
pas d'avantages économiques futurs, le montant de l'actif
comptabilisé au bilan est plafonneé.

Les réévaluations du passif net au titre des prestations definies
comprennent les écarts actuariels, le rendement des actifs
du régime (a l'exclusion des montants pris en compte dans le
calculdes intéréts nets sur le passif net) et la variation de l'effet
du plafonnement de l'actif (a l'exclusion des montants pris en
compte dans le calcul des intéréts nets sur le passif net, le cas
échéant). Dans les comptes consolides, Auchan Holding les
comptabilise immediatement en autres eléments du résultat
global et toutes les autres dépenses au titre des réegimes a
prestations deéfinies sont enregistrées en resultat au titre des
avantages du personnel.

La charge comptabilisee au compte de résultat pour les regimes
a prestations définies comprend le colt des services rendus au
cours de l'exercice (comptabilisé en charges de personnel), le
cout financier net (comptabilisé en autres charges et produits
financiers) et le coUt des services passés de l'exercice. Dans les
comptes consolides, Auchan Holding et ses filiales déterminent
la charge d'intéréts nets sur le passif net au titre des prestations
définies de la période, en appliquant le taux d'actualisation utilise
au début de l'exercice pour evaluer l'obligation au passif net.

Les régimes a prestations definies concernent principalement
lesindemnités de fin de carriere en France (IFC) et les indemnités
de rupture legale en Italie (TFR).

En France, les regimes sont financés ; les actifs sont géres par
le groupe AG2R La Mondiale, mutuelle francaise d'assurance,
notée A- avec perspective stable. AG2R La Mondiale a mis
en place un double dispositif pour prémunir ses clients du
risque de contrepartie. D'une part, en isolant lactivité retraite
dans une filiale d'assurance deédiée Arial Assurance et d'autre
part, en accordant a Arial Assurance le nantissement des titres
détenus au sein de l'actif général de La Mondiale a hauteur des
engagements couverts.
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Les engagements des societés du péerimetre de consolidation
en ltalie concernent principalement les indemnités de fin de
carrieres legales, dites « TFR » (Trattemento di Fine Rapporto). Ce
systeme a fait l'objet d'une profonde reforme en 2007 : depuis
cette date, lemployeur est tenu de verser a un fonds de pension
indépendant une cotisation libératoire ; lengagement qui reste
porte par les filiales d’Auchan Holding en Italie ne concerne par
consequent que les droits acquis avant cette date.

Les provisions (non courantes et courantes) pour avantages
au personnel s'elevent a 210 M€ au 31 décembre 2016 (contre
189 M€ au 31 décembre 2015), dont 10 M€ au titre des autres
avantages a long terme et 200 M€ au titre des avantages
postérieurs a l'emploi.

Les principales hypotheses actuarielles utilisées pour l'estimation des obligations sont les suivantes :

2015
Hypothéses actuarielles France Italie France Italie
Taux d'actualisation au 1*" janvier 250 % 250 % 2,00 % 2,00%
Taux d'actualisation au 31 decembre 1,80 % 130 % 2,50 % 2,50 %
Taux d'augmentation attendu des salaires 2,00 % 150 % 2,00 % 2,00 %

En France et en ltalie, le taux d'actualisation a éte defini sur la
base des principaux référentiels AA de duration équivalente a
celle des engagements existants sur le marche.

Les hypothéses de taux d'augmentation des salaires
correspondent, pour chaque pays, a la somme des hypotheses
d'inflation et de prévisions d'augmentations individuelles.
L'hypothese retenue fin 2016 est une augmentation de linflation
de 2 % en France et 1,50 % en ltalie.

Les hypotheses de mortalité et de rotation du personnel tiennent
compte des conditions économiques propres a chaque pays ou
societe du périmetre de consolidation d’Auchan holding.

Sensibilité aux hypothéses

L'abaissement du taux d'actualisation de 50 points de base
augmenterait la valeur de l'obligation de 6 % en France et de
4 % en ltalie (incidence en autres éléments du résultat global).

L'évolution de la valeur actuelle de l'obligation au titre des regimes a prestations définies est la suivante :

Variation (en M€)

Valeur actualisée de l'obligation au 1° janvier 353 370
Cout financier 8 7
CoUt des services rendus 14 15
CoUt des services passes 2 -
Réductions liquidations o 0
Prestations payees (17) (23)
Ecarts actuariels 16 (16)
Ecarts de conversion o )
Autres 9 0
Variation de périmetre - -
VALEUR ACTUALISEE DE L'OBLIGATION AU 31 DECEMBRE 385 353

- dont engagements finances 279 248

L'estimation des cotisations qui seront payees au titre de 2017 s'éléeve a 20 M€,

L'évolution de la juste valeur des actifs des régimes a prestations définies est la suivante :

(en M€) m 2015
Juste valeur des actifs au 1°" janvier 174 175
Rendements attendus des actifs 3 3
Cotisations payées 19 -
Prestations payees (9) (8)
Ecarts actuariels @) 4
JUSTE VALEUR DES ACTIFS AU 31 DECEMBRE 185 174
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La decomposition des actifs des régimes a prestations définies en France par grandes catégories est la suivante :

2015
Actif en euros 51% 54 %
Fonds Club 3 47 % 44 %
Actions 2% 2%

L'actif en euros est investi essentiellement en obligations d'Etat
ou d'émetteurs de qualite (82,1 %), en actions de grandes valeurs
internationales (11,2 %) ainsi qu'en immobilier de bureaux (6,7 %)

Le Fonds Club 3 est investi pour 70 % minimum dans l'actif
en euros et pour 30 % maximum dans une poche diversifiee
apportant une plus grande exposition aux actifs de croissance.

Le portefeuille actions est investi integralement en OPCVM
multi-strategies. Lallocation stratégique en actions est de 70 %
Europe et 30 % reste du monde.

Dans le cadre de la gestion financiere de son contrat
d'indemnités de fin de carriere, Auchan Holding et ses filiales ont
retenu une gestion adossée a des actifs en euros (actif général
et Fonds Club 3 composé d'actions et d'obligations) avec une
garantie de taux plancher pour l'actif genéral et de capital pour
le Fonds Club 3, et des unités de comptes actions valorisées en
juste valeur. Les rendements bruts attribues au titre de 2016 ont
éte fixés respectivement a 3,50 % pour l'actif en euros, 2,09 %
pour le Fonds Club 3 et 6,42 % pour les actions. Le taux plancher
brut attendu au titre de l'année 2017 est de 0,50 % pour l'actif
en euros et 0,95 % pour le Fonds Club 3.

Le rapprochement des données du bilan avec l'obligation actuarielle des plans a prestations definies s'analyse comme suit :

2015

(en M€) Total Dont France Dont Italie Total  Dont France Dont Italie
Valeur actualisee des obligations 385 273 104 353 243 102
Juste valeur des actifs (185) (179) = (174) (168) -
Déficit/(excédent) 200 94 104 179 75 102
PASSIF NET RECONNU AU BILAN 200 94 104 179 75 102
La provision nette comptabilisée au bilan a évolué de la facon suivante :
Provision au bilan au 1* janvier 179 195
Ecarts actuariels comptabilisés en autres éléments du résultat global 18 (20)

- dont ecarts actuariels sur les passifs du réegime 16 (16)

- dont ecarts actuariels sur les actifs du regime 2 (4)
Charges nettes 21 19
Cotisations payees (19) 0
Prestations payees (8) (15)
Autres 9 9
Variation de périmétre - -
PROVISION AU BILAN AU 31 DECEMBRE 200 179

Le montant cumulé des écarts actuariels comptabilisés en autres éléements du résultat global s'éléve au 31 décembre 2016 a

(60) M€ net d'impdt, contre (46) M€ au 31 décembre 2015.
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Les charges comptabilisées au titre des régimes a prestations definies se décomposent de la facon suivante :

(en M€) 2015
Cout des services rendus 14 15
Cout financier net 5 4
Cout des services passes -
Réductions, liquidations - -
Charges comptabilisees 21 19

- dont charges de personnel 16 15

- dont autres produits et charges financiers 5 4

5.3 PAIEMENTS BASES SUR DES ACTIONS

Principes comptables

En contrepartie des services rendus, la societé Auchan
Holding SA a attribué a certains membres du personnel des
plans d'options d'achat d'actions, ou des plans d'intéressement
long terme.

Plans d’'options d’'achats d'actions et plans d'attribution
gratuites d'actions

Conformément a la norme IFRS 2 - Paiements fondeés sur des
actions, une charge de personnel est comptabilisée au titre
de ces avantages. Cette charge est étalée sur la période au
cours de laquelle les bénéficiaires acquierent les droits. La
contrepartie de la charge de personnel est constatée en dettes
(réestimée a chaque cléture avec une contrepartie en résultat)
dans la mesure ou Auchan Holding SA ou l'une de ses filiales
s'engage a racheter les actions.

Le montant de cette charge est determiné de la maniéere
suivante :

e determination de la juste valeur des options a la date de
cléture par lapplication d'un modele d'évaluation ;

e application d'un coefficient de probabilité en fonction des
conditions spécifiques de presence.

La juste valeur des options correspond a la juste valeur des
services rendus par les bénéficiaires. Elle est équivalente a la
valeur d'un call déterminée par l'application du modéle binomial
sur la base des eélements suivants :

e durée résiduelle de loption;;
e prix d'exercice de l'option ;
o taux d'intérét (taux d'intérét sans risque) ;

e valorisation annuelle du titre par un college d'experts
indépendants;

e volatilité historique observee.

Lavaleur du sous-jacent a éte retenue en incluant limpact des
dividendes verseés.

Les plans d'actions gratuites sont soumis a une condition de
présence et, parfois, a une condition de performance. Cette

condition de performance est fonction d'évolution moyenne
annualisée du titre Auchan Holding. La valorisation du titre
Auchan Holding est effectuee chaque année par un college
d'experts indépendants.

Pour pouvoir étre attributaire définitif de tout ou partie
des actions gratuites qui y sont soumises, la condition de
performance doit atteindre dans un premier temps un seuil
minimal. Lorsque le seuil minimal est atteint, le franchissement
de palier, établi en pourcentages de l'évolution moyenne
annualisée sur la période d'acquisition des droits determine le
nombre d'actions définitivement attribuées.

L'évaluation des services rendus par les bénéficiaires des
plans d'attribution d'actions gratuites est realisée a laide d'une
extension du modele Black and Scholes (formule de Merton).

Plans d'attribution d'intéressement long terme

Auchan Holding a mis en place deux types de plans
d'intéressement long terme pour certains salaries :

e interessement long terme a condition de présence ;

e intéressement long terme a conditions de présence et de
performance.

Les interessements long terme, dénoues en trésorerie, donnent
lieu a constatation d'une charge de personnel étalée sur la
péeriode d'acquisition des droits en contrepartie d'une dette.

La juste valeur des plans, d'une durée de 4 ans, correspond a
la juste valeur des services rendus par les bénéficiaires. Elle
est évaluee a la date d'attribution par un actuaire independant
et revue chaque année, selon des modeles mathématiques
distincts :

e intéressement long terme a condition de présence :
application du modele binomial integrant un coefficient
de probabilité en fonction des conditions spéecifiques de
presence ;

e intéressement long terme a conditions de présence et de
performance : application d'un modele Black & Scholes
(formule de Merton). La condition de performance est
fonction de l'évolution annuelle de la valeur d'un périmetre
pour lequel chaque bénéficiaire est intéressé, en tenant
compte d'un intéressement « plancher » et « plafond ». La
valorisation du perimétre de référence est effectuee chaque
année par un college d'experts independants.
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5.3.1 Plans d'options d'achat d’actions attribués par Auchan Holding SA @

Evolution du nombre d'options et du prix d'exercice moyen pondéré sur les périodes 2016 et 2015

2015

Prix d'exercice Prix d'exercice
moyen pondéré Nombre moyen pondéré Nombre
(en €) d'options (en €) d'options
Options en début d'exercice 409,21 27 316 389,41 58 337
Correction du nombre d'options @ - -
Options émises durant l'exercice - - 417,23 8329
Options exercées durant l'exercice 391,03 5374 379.56 38505
Options annulees ou perdues 391,03 1066 379.56 845
Options échues - - - -
Options en fin d'exercice 413,24 20 876 409,21 27 316
- fourchette de prix 391,03/435,94 - 391,03/435,94 -
- duree de vie contractuelle moyenne ponderee - 32 mois - 36 mois

Options exercables en fin d'exercice = = - _

(1) Les plans attribués par les filiales Oney Bank sont peu significatifs a l'echelle du périmétre de consolidation.
(2) Ajustement du nombre d'options a lissue d'opérations intervenues sur les capitaux propres.

Parameétres de calcul au 31 décembre 2016 de la juste valeur des différents plans existants

Plan attribué au cours de l'année

m 2015 2014 2013-A 2013-B 2012-A

Juste valeur des options NA 15,93 5,66 19,09 12,62 3155
Prix de l'action (valeur 2016) NA 420,05 420,05 420,05 420,05 420,05
Prix d'exercice NA 417,23 435,94 421,45 421,45 400,50
Volatilité attendue NA 432 % 4,32 % 4,32 % 432 % 432 %
Durée de vie résiduelle de l'option NA 32 mois 20 mois 56 mois 8 mois 42 mois
Dividendes attendus NA 0147 % 0,147 % 0,147 % 0147 % 0147 %
Taux d'intérét sans risque NA (0,000 %) (0,000 %) (0,000 %) (0,000 %) (0,000 %)
Type de modele NA binomial binomial binomial binomial binomial

La volatilite a éte établie sur une analyse portant sur la volatilité historique issue du rendement du titre sur 8 années.

5.3.2 Plans d'attribution d'actions gratuites par Auchan Holding SA

Evolution du nombre d'actions gratuites

2016 @

Nombre d’'actions

OI

Actions gratuites en début d'exercice

Actions gratuites attribuées durant l'exercice 7 622
Actions gratuites remises durant l'exercice 0
Actions gratuites annulées ou perdues o]
Actions gratuites en fin d'exercice 7 622

(1) Les plans attribués par les filiales Oney Bank sont peu significatifs & l'echelle du périmétre de consolidation.
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Caractéristiques des plans d'attribution d'actions
gratuites

e Date de mise en place du plan 2016/2018 : 31 aout 2016.
e Valeur de l'action sous-jacente : 420,05 €.
e Date dattribution définitive : 1°" septembre 2018.

e Fin de la période de conservation : 1% septembre 2020.

e Date de mise en place du plan 2016/2018 : 31 aout 2016.
e Valeur de l'action sous-jacente : 420,05 €.

e Date dattribution définitive : 1°" septembre 2020.

e Fin de la période de conservation : 1°" septembre 2022.

Les plans d'attribution d'actions gratuites mis en place sont des
plans avec une condition de présence. L'un des deux plans est,
en outre, assorti d'une condition de performance.

Plans d'intéressement

Date mise
en place

Nom Plan Condition Plan

Cette condition de performance est fonction de 'évolution
moyenne annualisée de la valeur du titre Auchan Holding. A ce
titre un seuil minimal doit étre dans un premier temps atteint.
Puis des paliers éetablis en pourcentages doivent étre franchis
pour étre attributaire de tout ou partie des actions gratuites.

5.3.3 Plans d'intéressement long terme

Depuis 2012, les plans de paiement baseés sur des actions se
font, en majeure partie, via des plans d'interessement long
terme, déenoués en trésorerie, et non plus en attributions
d'actions.

A partir de 2015, les plans d'intéressement sous condition de
presence ont éte remplaces par les plans de « remunération
création de valeur » dont les caracteéristiques sont définies
ci-dessous.

Date

Sous-jacent d'attribution Durée

ILT* Présence 2013/2017

01/07/2013

Valeur de l'action Auchan

Holding, principalement 30/06/2017 48 mois

ILT " Préesence 2014/2018

01/05/2014

Valeur de l'action Auchan

Holding, principalement 30/04/2018 48 mois

RCV ** Présence 2015/2019

01/10/2015

Valeur de chaque
perimetre de reférence
par un college d'experts
indéependants

30/04/2019 43 mois

RCV ™ Présence 2016/2020

01/10/2016

Valeur de chaque
perimetre de référence
par un college d'experts
indépendants

30/04/2020 43 mois

Présence et

ILT " Performance 2014/2018

01/05/2014

Valeur de chaque
périmeétre de référence
par un college d'experts
indépendants

30/04/2018 48 mois

Présence et

ILT " Performance 2015/2019

01/10/2015

Valeur de chaque
périmetre de référence
par un college d'experts
indépendants

30/04/2019 43 mois

ILT : intéressement long terme
" " RCV.réemunération creation de valeur

Les conditions de performances sont fonction de l'évolution annualisée du perimetre pour lequel chaque bénéficiaire est interesse.

Un intéressement «plancher» et «plafond» a été défini.

Impact en dettes (autres dettes) et sur le compte
de résultat des paiements basés sur des actions
(charges de personnel)

Pour les plans d’'options d'achat d'actions attribués par Auchan

Holding SA:

e la dette (y compris engagements de rachats auprés des
benéficiaires de plans de stocks options ou plans d'attribution
d'actions gratuites) s'éleve au 31 decembre 2016 a 2 M€
contre 9 M€ au 31 decembre 2015,

e limpact total des plans comptabilisés en résultat s'éleve a
+0,3 M€ en 2016 (+0,5 M€ en 2015).

Pour les plans d'ILT (intéressement long terme) et RCV
(Rémunération Création de Valeur) :

o la dette au 31 décembre 2016 s'éleve a 6 M€ (hors charges
sociales),

e les charges relatives aux plans enonceés ci-dessus s'élevent
a5 M€ en 2016 (hors charges sociales).
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NOTE 6

6.1 GOODWILL

Principes comptables

Les principes comptables relatifs au goodwill sont décrits en
note 2.1.5.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font annuellement, a
la cloture de l'exercice, l'objet d'un test de dépréciation et
lorsque des événements ou des circonstances indiquent
qu'une réduction de valeur est susceptible d'intervenir. De tels

Variation de la valeur brute

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

évenements ou circonstances sont liés a des changements
significatifs défavorables présentant un caractere durable
affectant soit l'environnement économique, soit les hypotheses
ou objectifs retenus a la date d'acquisition.

Les pertes de valeur significatives sont enregistrées sur la ligne
« Autres produits et charges opérationnels » du compte de
resultat, incluse dans le resultat d'exploitation.

Les modalités de ces tests de déepréeciation de valeur sont
détaillées dans la note 6.6.

Montants bruts

Valeur brute au 1° janvier 4648 4641
Variation liee a des regroupements d'entreprises - 16
Autres acquisitions - 2
Cessions (4) (21)
Ecarts de conversion @ 67 9
Virements de poste a poste - 1
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées @ (3) -
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 4708 4648

(1) Ecarts de conversion principalement en rouble russe pour 89 M€ compensés en partie par le yuan chinois pour -22 M€.
(2) Goodwill Alinea reclassée sur la ligne du bilan « Actifs non courants detenus en vue de la vente et activités abandonnées » - cf. note 2.6.

Variation des pertes de valeur

(en M€) Pertes de valeur
Pertes de valeur au 1° janvier 2015 1011
Pertes de valeur de la période @ 3
Cessions (20)
Ecarts de conversion 7
Virements de poste a poste -
PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2015 @ 1001
Pertes de valeur au 1°" janvier 2016 1001
Pertes de valeur de la période @ 2
Cessions =
Ecarts de conversion 5
Virements de poste a poste -
PERTES DE VALEUR AU 31 DECEMBRE 2016 @ 1008

(1) Les pertes de valeur sont comptabilisees en « Autres produits et charges operationnels » a hauteur de 2 M€ en 2016 comme en 2015

(cf. notes 3.4).
(2) Détail par pays/metier donne ci-apres.
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Valeurs nettes

(en M€)

Au 1° janvier 2015 3630
Au 31 décembre 2015 3647
Au 1°" janvier 2016 3647
AU 31 DECEMBRE 2016 3700

Les informations relatives aux analyses de sensibilité des tests d'impairment réalisés au titre de ces goodwill sont indiquees en

note 6.6.

Les principaux goodwill par pays/meétier en valeur nette sont les suivants :

(en M€) 2015
Retail Holding @ 3 320
Retail France (dont pertes de valeur de 33 M€ en 2015) @ 1441 1241
Retail Espagne (dont pertes de valeur de 2 M€ en 2016) @ 178 65
Retail Italie (dont pertes de valeur de 3 M€ en 2016 et 855 M€ en 2015) 368 371
Retail Portugal (dont pertes de valeur de 5 M€ en 2015) 177 177
Retail Pologne (dont pertes de valeur de 16 M€ en 2015) 267 277
Retail Russie 439 350
Retail Chine 610 634
Retail Taiwan (dont pertes de valeur de 92 M€ en 2015) 57 53
Retail Autres 76 74
Immobilier Italie 19 18
Immobilier Taiwan 31 29
Immobilier autres 7 8
Autres Activités (Oney Bank, Alinéa et Auchan Holding) @ 27 30
TOTAL 3700 3647

(1) Réaffectation a Retail France et Retail Espagne du goodwill degageé lors de l'acquisition de Docks de France et comptabilisé antérieurement dans

Retail Holding (ISMS fusionnee en 2016 dans Auchan Retail International).

(2) Reclassement du goodwill Alinéa pour 3 M€ sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

6.2 AUTRES IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES

Principes comptables

Les autres immobilisations incorporelles sont principalement
constituées de logiciels acquis ou développeés en interne, des
droits au bail et marques acquises. Les actifs incorporels acquis
séparement par les sociétés du perimetre de consolidation
sont comptabilisés au colt, et ceux acquis par voie de
regroupement d'entreprise a leur juste valeur. Les marques
créees et développées en interne ne sont pas comptabilisees
au bilan.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie (dont,
principalement les droits au bail en France et marques acquises)
ne sont donc pas amorties et font l'objet d'une revue de leur
valorisation lors de survenance d'événements susceptibles de
remettre en cause leur valeur et dans tous les cas au minimum
une fois par an. Lorsque leur valeur recouvrable fondée sur les
critéres ayant prévalu lors de leur acquisition s'avere inférieure
a leur valeur nette comptable, une dépréciation est constatee
(cf. note 6.6).

Les autres immobilisations incorporelles, qualifiees
d'immobilisations incorporelles a durée de vie définie,
sont amorties selon le mode linéaire sur des périodes qui
correspondent a leur durée d'utilitée prevue.

Ainsi, les licences et les logiciels informatiques acquis et les
logiciels développeés en interne, et qui remplissent l'ensemble
des criteres imposés par la norme IAS 38, sont immobilises
et amortis sur une durée d'utilite de 3 ans. Par exception, les
logiciels type ERP, tres structurants pour le métier et dont
l'architecture fonctionnelle et technique a une durée probable
d'utilité plus longue sont amortis sur 5 ans.
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Variation de la valeur brute

Frais internes de

développements

(en M€) Licences et Marques informatiques Total
Valeur brute au 1°" janvier 2015 1214 135 1349
Acquisitions et developpements internes 41 25 66
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises - - -
Cessions et mises au rebut (16) (11) (27)
Ecarts de conversion 59 - 59
Virements de poste a poste 8 (1) 7
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2015 1306 148 1454
Acquisitions et développements internes 37 39 76
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises - - -
Cessions et mises au rebut 6) = 6)
Ecarts de conversion (33) 8 (25)
Virements de poste a poste 2 - 2
Actifs non courants detenus en vue de la vente

et activités abandonnées @ (20) - (20)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2016 1286 195 1481

(1) Immobilisations Alinéa reclassees sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Variation des amortissements et dépréciations

Frais internes de

développements

(en M€) Licences et Marques informatiques Total
Amortissements et dépréciations au 1°" janvier 2015 229 102 331
Amortissements de l'exercice 38 19 57
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises - - -
Pertes de valeur, nettes de reprises 4 - 4
Cessions et mises au rebut (16) (11) (27)
Ecarts de conversion (3) 1 (2)
Virements de poste a poste - (&) ()
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2015 252 110 362
Amortissements de l'exercice 38 24 62
Amortissements repris par voie de regroupements d'entreprises - - -
Pertes de valeur, nettes de reprises 1 - 1
Cessions et mises au rebut (4) (@ (5)
Ecarts de conversion 1 - 1
Virements de poste a poste - - -
Actifs non courants detenus en vue de la vente et activites

abandonnées @ (18) - (18)
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS AU 31 DECEMBRE 2016 270 133 403

(1) Immobilisations Alinéa reclassees sur la ligne du bilan « Actifs non courants déetenus en vue de la vente et activites abandonnées ».
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Valeurs nettes

Frais internes de
développements

(en M€) Licences informatiques Total
Au 1¢ janvier 2015 085 33 1018
Au 31 décembre 2015 1054 38 1092
AU 31 DECEMBRE 2016 1016 62 1078

Aucune immobilisation incorporelle n‘est donnée en garantie de dettes.

6.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Principes comptables

Les immobilisations corporelles acquises dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises sont comptabiliseées a la juste
valeur (cf. note 2.1.5).

Les immobilisations corporelles acquises separement sont,
quant a elles, comptabilisees au colt diminué du cumul
des amortissements et du cumul des éventuelles pertes de
valeur a l'exception des terrains évalues au cout diminué des
éventuelles pertes de valeur. Les differentes composantes d'une
immobilisation corporelle sont comptabilisees separement
lorsque leur duree d'utilité estimee et donc leur duree
d'amortissement sont significativement différentes. Le colt
d'une immobilisation inclut les dépenses qui sont directement
attribuables a l'acquisition de cette immobilisation. ILinclut, le
cas écheéant, les colts d'emprunt (cf. note 11.3).

Les couts ultérieurs sont inclus dans la valeur comptable de
limmobilisation ou reconnus comme un composant sépare, le
cas echéant, s'il est probable que des avantages economiques
futurs associés a cet élément iront a Auchan Holding ou lune
des sociétés du périmetre de consolidation et que le colt de
cet actif peut étre évalue de facon fiable. Tous les autres couts
d'entretien sont comptabilisés en charges de l'exercice au cours
duquelils sont encourus.

A partir de la date de mise en service du bien, & lexception
des terrains, les immobilisations corporelles sont amorties
lineairement, selon une approche par composants, sur leur
duree d'utilite avec une valeur residuelle, le plus souvent, nulle.

Les amortissements sont calculés en fonction des durées
d'utilisation suivantes :

e constructions (gros ceuvre) 30 ans
e étanchéité toitures, assainissement
et revétements de sols 20 ans

e agencements et amenagements 6ans2/3et8ans

e installations techniques,

matériels et outillage 3ansai1oans

e autres immobilisations 3ansasans.

Les valeurs residuelles sont géenéralement nulles toutefois,
en fonction de certaines spécificités locales, certaines valeurs
résiduelles sont retenues.

Ainsi, sur la base de son expérience acquise en Chine et compte
tenu des specificites locales, tant immobilieres (les magasins
sont souvent situes dans des immeubles de centre-ville) que
commerciales, Auchan Holding et ses filiales ont décide de
revoir les durees d'amortissement de ses immobilisations en
Chine a compter du 1°" janvier 2009, de maniere prospective,
en considérant, dans certains cas, des valeurs résiduelles.
Plusieurs etudes ont ainsi ete realisees en interne et par un
cabinet externe afin d'apprécier ces nouvelles durées d'utilité.

Les droits d'utilisation des terrains sont comptabilisés a l'actif
dans le poste « Immobilisations corporelles » (ou « Immeubles
de placement » s'ils se réferent a des actifs répondant a cette
qualification. Cf. Note 6.4) et sont amortis sur leur duree d'utilité.
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Variation de la valeur brute

Terrains, Immobilisations
constructions Matériels et autres corporelles

(en M€) et agencements immobilisations en cours @ Total
Valeur brute au 1°" janvier 2015 15 621 4 909 687 21217
Acquisitions liees a des regroupements

d'entreprises 2 2 1 5
Autres acquisitions 663 303 506 1472
Cessions et mises au rebut (176) (224) (41) (441)
Ecarts de conversion 65 57 (5) 117
Reclassements en immeubles de placement ? 7 (3) (10) ®)
Autres virements de poste a poste 182 274 (464) (8)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2015 16 364 5318 674 22356
Acquisitions liées a des regroupements

d'entreprises - 1 - 1
Autres acquisitions 487 413 477 1377
Cessions et mises au rebut (102) (132) (24) (258)
Ecarts de conversion 108 23 22 153
Reclassements en immeubles de placement @ (82) (4) 2 (84)
Autres virements de poste a poste 168 166 (401) (67)
Actifs non courants détenus en vue de la vente

et activités abandonnees ©® (303) (57) (8) (368)
VALEUR BRUTE AU 31 DECEMBRE 2016 16 640 5728 742 23110

(1) Les immobilisations en cours concernent l'activité Retail pour 697 M€ au 31 décembre 2016 et 645 M€ au 31 décembre 2015,

(2) Reclassement des immobilisations répondant a la définition des immeubles de placement.

(3) Immobilisations Alinéa reclasséees sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandonnées ».
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Variation des amortissements et dépréciations

Terrains

constructionset  Matériels et autres Immobilisations
(en M€) agencements immobilisations corporelles en cours Total
Amortissements et dépréciations
au 1° janvier 2015 6 619 2561 45 9225
Amortissements de l'exercice 741 558 - 1299
Amortissements et dépréciations repris
par voie de regroupements d'entreprises - - - -
Pertes de valeur @ 28 4 12 44
Reprises de pertes de valeur (20) ()] (30) (59)
Cessions et mises au rebut (120) (217) - (337)
Ecarts de conversion (28) (17) (4) (49)
Reclassements en immeubles de placement 7) - - 7)
Autres virements de poste a poste (2) 3 - 1
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
AU 31 DECEMBRE 2015 7 211 2883 23 10 117
Amortissements de l'exercice 718 547 - 1266
Amortissements et dépréciations repris
par voie de regroupements d'entreprises - 1 - 1
Pertes de valeur @ 28 - 15 43
Reprises de pertes de valeur (12) (2) (15) (30)
Cessions et mises au rebut (88) (121) - (209)
Ecarts de conversion 65 36 @ 100
Reclassements en immeubles de placement (10) (4) - (14)
Autres virements de poste a poste (26) (25) - (51)
Actifs non courants détenus en vue de la vente
et activités abandonnées @ (156) (61) - (217)
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS
AU 31 DECEMBRE 2016 7 730 3254 21 11 006

(1) Dont 35 M€ en 2015 et 16 M€ en 2016 de dotations comptabilisées en « Autres produits et charges opérationnels » et 9 M€ en 2015 et 27 M€
en 2016 comptabilisées en « Amortissements, provisions et dépréciations » (cf. notes 3.4 et 6.6).
(2) Immobilisations Alinéa reclasseées sur la ligne du bilan « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activites abandonnées ».

Valeurs nettes

Terrains Immobilisations

constructions Matériels et autres corporelles
(en M€) et agencements immobilisations en cours @ Total
Au 1° janvier 2015 9002 2348 642 11992
Au 31 décembre 2015 9153 2435 651 12 239
AU 31 DECEMBRE 2016 8 910 2 474 721 12 105

(1) Au 31 décembre 2016, les immobilisations en cours nettes concernent essentiellement l'activité Retail pour 690 M€.
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6.4 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Principes comptables

Unimmeuble de placement est un bien immobilier détenu par
un propriétaire pour en retirer des loyers ou pour valoriser le
capital, ou les deux. Les immeubles de placement sont inscrits,
des l'origine, sur une ligne spécifique a l'actif du bilan.

Dans les comptes consolides d'’Auchan Holding, les galeries
marchandes, les parcs d'activiteés commerciales et les réserves
foncieres sont reconnus comme des immeubles de placement.

lls sont eévalues au cout diminue du cumul des amortissements
et des pertes de valeur éventuelles, selon les mémes modalités
que les immobilisations corporelles.

En application de la norme IAS 40, la juste valeur des immeubles
de placement (hors réserves foncieres) a eté estimée. Les
évaluations de juste valeur correspondent a une hierarchie de
niveau 2 telle que définie en note 10.4.7.

L'évaluation est obtenue par des évaluations externes
partielles qui sont extrapolees sur lensemble des immeubles
de placement. Celles-ci consistent a appliquer aux loyers
nets annualisés générés par chaque galerie marchande
et parc d'activités commerciales un taux de capitalisation
en fonction du pays, de 'emplacement et de la taille des

immeubles concernés. Compte tenu du caractere estimatif de
ce type d'évaluations, le résultat de cession de certains actifs
immobiliers pourrait différer de 'évaluation réalisee.

Comptabilisation des droits d'entrée percus auprés
des locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales - Contrats de location

Conformément a la norme IAS 17 - Contrats de location, les
consequences financiéeres de toutes les dispositions définies
dans un contrat de bail sont étalees, a compter de la mise a
disposition des locaux, sur la durée ferme du bail. ILen va ainsi
des droits d'entrée percus.

Comptabilisation des indemnités d'éviction versées
aux locataires des galeries marchandes et parcs
d'activités commerciales

Lorsque le bailleur résilie un bail en cours, il verse une indemnite
d'eviction au locataire en place. Celle-ci est comptabilisee
dans le colt de l'actif immobilisé si son versement permet
de modifier le niveau de performance de l'actif (nouvelle
location a des conditions financiéres plus élevées, en cas de
recupeération des locaux pour travaux d'extension ou de transfert
des anciens locataires dans un nouveau site). Dans les autres
cas, les indemnités d'éviction sont comptabiliseées en charges
constatees d'avance étalées sur la durée des baux.

Variation
Amortissements

(en M€) Valeurs brutes et dépréciations Valeurs nettes
Au 1° janvier 2015 5885 1724 4161
Acquisitions liees a des regroupements d'entreprises 3 - 3
Autres acquisitions 339 - 339
Cessions et mises au rebut (153) (43) (110)
Amortissements de l'exercice - 235 (235)
Amortissements et dépréciations repris par voie de regroupements

d'entreprises - - -
Pertes de valeur @ - 26 (26)
Reprises de pertes de valeur - - -
Ecarts de conversion 70 (8) 78
Transfert du poste « Immobilisations corporelles » 5 6 (1)
AU 31 DECEMBRE 2015 6149 1940 4209
Acquisitions liées a des regroupements d'entreprises ? 170 - 170
Autres acquisitions 340 - 340
Cessions et mises au rebut (29) (35) 6
Amortissements de l'exercice = 264 (264)
Amortissements et depréciations repris par voie de regroupements

d'entreprises @ = 53 (53)
Pertes de valeur @ = 39 (39
Reprises de pertes de valeur - (13) 13
Ecarts de conversion (3) 22 (25)
Transfert du poste « Immobilisations corporelles » 84 14 70
AU 31 DECEMBRE 2016 6711 2284 4427

(1) Les pertes de valeur de l'exercice 2016 sont comptabilisees en « Autres produits et charges opérationnels » a hauteur de 29 M€ (cf. note 3.4).

(2) Principalement impact du partenariat GCS (Immochan Italie - cf. note 2.3).
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Les immeubles de placement ont généré en 2016 des
produits locatifs pour 656 M€ (641 M€ en 2015) et des charges
opérationnelles directes pour 343 M€ (dont 56 M€ n'ont génére
aucun produit locatif). En 2015, ces charges opérationnelles
directes représentaient 346 M€ dont 56 M€ sans produit locatif
afférent.

Au 31 décembre 2016, les immeubles de placement présentent
une juste valeur estimée a 8 565 M€ pour une valeur nette
comptable inscrite au bilan de 4 427 M€ (respectivement
7 946 M€ et 4 209 M€ en 2015).

6.5 LOCATIONS

Principes comptables

Dans les comptes consolidés d’Auchan Holding, les contrats de
location sont comptabilisés en application de la norme IAS 17
- Contrats de location, qui distingue les contrats de location-
financement des contrats de location simple, et en application
de linterprétation IFRIC 4 - Déterminer si un accord contient
un contrat de location, qui précise les circonstances dans
lesquelles les contrats qui ne revétent pas la forme juridique
d'un contrat de location doivent néanmoins étre comptabilises
comme tels, conformément a IAS 17.

6.5.1 Locations-financement

Locations-financement en tant que preneur

Paiements minimaux futurs de location-financement

Un contrat de location est qualifié de location-financement
quand il a pour effet de transférer au preneur la quasi-totalité
des risques et des avantages inhérents a la propriété d'un actif.
Un contrat de location simple désigne tout contrat de location
autre qu'un contrat de location-financement.

Un bien que les entités du périmetre de consolidation prennent
en location au titre d'un contrat considéré comme location-
financement est comptabilisé dans les immobilisations pour un
montant equivalent a sa juste valeur, ou a la valeur actualisee
des paiements minimaux si celle-ci est inférieure, avec
inscription en contrepartie d'une dette financiere.

L'actif immobilisé est ensuite amorti selon les régles régissant
lamortissement des immobilisations, ou sur la durée du contrat
si celle-ci estinférieure. La dette est quant a elle amortie selon
un écheancier déterminé a la mise en place du contrat et
calculée sur la base d'un taux d'intérét effectif annuel constant
sur le solde restant dU au passif au titre de chaque période.

Paralléelement, les biens dont les risques et avantages
économiques liés a la propriété sont transferes par les entités
du périmétre de consolidation a des tiers par un contrat de
location sont considérés comme ayant fait l'objet d'une cession.

2015
(en M€) Total Intéréts Principal Total Intéréts Principal
Amoins de 1an 28 11 17 38 13 26
Entre1anet5ans 83 36 47 114 36 78
A plus de 5 ans 196 74 122 184 69 116
TOTAL 307 121 186 336 118 219

Le total des loyers conditionnels (sur la base des chiffres d'affaires réalisés) s'éleve a 4 M€ en 2016 (4 M€ en 2015).

Au 31 décembre 2016, le total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de sous-location non résiliables est

de 15 M€,
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Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par pays

Terrains
constructions et Matériels et autres Immobilisations

(en M€) agencements immobilisations de placement Total
Au 31 décembre 2015 1173 8 1008 2189
France 58 4 6 68
ltalie 6 - 81 87
Espagne 16 - 18
Pologne 41 0 35 75
Russie Q0 - 16 105
Chine 058 - 871 1829
Autres 5 0 0 5
AU 31 DECEMBRE 2016 1119 18 922 2058
France 3 16 6 25
Italie 0 0 21 21
Espagne 14 2 - 16
Pologne 36 - 40 75
Russie 109 - 19 128
Chine 953 - 837 1790
Autres 3 o] (&) 3
Montant en valeur nette des immobilisations en location-financement par métier

(en M€) m 2015
Retail 1613 1608
Immobilier 449 528
Autres (4) 54
TOTAL 2058 2189

6.5.2 Locations simples

Locations simples en tant que preneur

Les paiements minimaux futurs a effectuer sur contrats non résiliables correspondent aux versements pendant la durée
incompressible du contrat ; si une indemnite de résiliation est prévue au contrat, celle-ci est intégrée dans la derniere écheance ;
si lindemniteé est disproportionnée, les versements sont calculés sur la durée incompressible du contrat.

Amoins de 1an 664 716
Entre 1an et 5 ans 1936 1915
Aplus de 5 ans 2515 2540
TOTAL 5115 5171

Le montant total des paiements minimaux futurs attendus au titre de contrats de sous-location non résiliables s'éleve a 91 M€ au
31 décembre 2016.
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Charges de location et revenus de sous-location comptabilisés en résultat

(en M€) 2015
Paiements minimaux 867 Qo1
Loyers conditionnels (sur la base des chiffres d'affaires realises) 18 21
Revenus de sous-location (23) (21)
TOTAL 861 901

Locations simples en tant que bailleur

Les entités du perimetre de consolidation donnent en location simple des immeubles de placement qu'elles détiennent en propre

ou pour lesquels elles sont elles-mémes locataires.

Paiements minimaux futurs a recevoir sur contrats non résiliables

Amoins de 1an 671 668
Entre1an et 5ans 1052 1045
Aplus de 5ans 672 671
TOTAL 2395 2384

Le montant des loyers conditionnels inclus dans le resultat de
'exercice s'éleve a 21 M€ (24 M€ en 2015).

Actifs recus en garantie

Les entités du péerimetre de consolidation recoivent des depots
de garantie pour les propriétés immobilieres qu'elles donnent
en location. La valeur historique est une bonne estimation de
la juste valeur des dépdts de garantie.

Le montant total recu au titre de dépdts de garantie est de
137 M€ au 31 décembre 2016, contre 132 M€ au 31 décembre
2015.

Les conditions d'utilisation sont en général les suivantes :

e le depdt de garantie correspond a 3 mois de loyers. Son
montant est revu annuellement. ILest conserve par le bailleur
Jjusqu'au départ du locataire et est rembourse integralement
sous reserve du paiement des créances.

6.6 PERTES DE VALEUR SUR ACTIFS

IMMOBILISES

Principes comptables

IAS 36 - Dépréciation des actifs définit les procedures qu'une
entreprise doit appliquer pour s'assurer que la valeur nette
comptable de ses immobilisations corporelles, incorporelles
y compris le goodwill, n'excede pas sa valeur recouvrable,
c'est-a-dire le montant qui sera recouvre par leur utilisation
ou leur vente.

La valeur recouvrable d'un actif est définie comme la valeur
la plus elevée entre sa juste valeur diminuée des couts de
cession et sa valeur d'utilité. La juste valeur diminuée des colts
de cession est le montant qui peut étre obtenu de la cession
d'un actif lors d'une transaction ordonnée entre des intervenants
du marché a la date d'évaluation, moins les colts de sortie. La
valeur d'utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie
futurs estimés et attendus de lutilisation continue d'un actif et
de sa sortie a la fin de sa durée d'utilite.

Les flux de trésorerie apres impot sont estimés sur la base des
plansa 3 ans. Au-dela, les flux sont extrapolés pendant 6 ans par

application d'un taux de croissance constant sur une période
qui correspond a la durée d'utilité estimée de l'actif corporel.
Pour les tests portant sur les actifs d'un pays (comprenant le
goodwill), les flux sont donc estimés sur une période de g ans
avec prise en compte d'une valeur terminale, calculee a partir
de lactualisation a linfini des données de la 9¢ année. Les taux
de croissance perpéetuelle sont determinés sur la base des
données du Fonds monétaire international.

Les flux sont actualisés au colt moyen pondéré du capital apres
impot, majore d'une prime de risque spéecifique a chaque pays.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et
incorporelles (y compris pour les goodwill) est testée des
lapparition d'indices de perte de valeur. Ce test est egalement
effectué une fois par an (dans la pratique au 31 décembre afin
de tenir compte de la saisonnalite de l'activité) pour les actifs a
durée de vie indéfinie.

A partir de cette année, et en raison de la réorganisation pays/
metiers, les goodwill sont testés au niveau du pays et plus au
niveau du canal comme ils l'étaient les années precedentes.

Pour ce test, les immobilisations sont regroupées en unites
géneratrices de trésorerie (UGT). Les UGT sont des ensembles
d'actifs dont l'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées
de trésorerie genérées par d'autres groupes d'actifs. Auchan
Holding a défini le magasin Retail et la galerie marchande
comme UGT. Une perte de valeur est comptabilisee des que
la valeur comptable de l'actif ou de 'UGT a laquelle ilappartient
excede sa valeur recouvrable. Les goodwill sont testés par pays
et par activité, et l'actif du groupe d'UGT comprend alors les
immobilisations corporelles, incorporelles, le goodwill rattache
au pays et a l'activité et son besoin en fonds de roulement.

Les pertes de valeur éventuelles sont affectées prioritairement
au goodwill. Toute perte de valeur comptabilisee sur un goodwill
est irréversible. Pour les autres actifs, une perte de valeur
comptabilisée est reprise s'ily a eu un changement dans les
estimations utilisees pour déterminer la valeur recouvrable. La
valeur comptable d'un actif, augmentée en raison de la reprise
d'une perte de valeur, ne doit pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait éte determinée, nette des amortissements,
si aucune perte de valeur n'avait ete constatee.
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Autres
immobilisations Immobilisations Immeubles

(en M€) Goodwill incorporelles corporelles de placement 2015
Depréeciations :

- dotation @ 2 1 43 39 85 77

- reprise - - (12) (13) (25) (41)

- net 2 1 31 26 60 36
Reprises de dépréciations
sur immobilisations cedées - - (18) - (18) (18)
TOTAL 2 1 13 26 42 18

(1) En 2016, dont 47 M€ classes en « Autres Produits et Charges Opérationnels » contre 59 M€ en 2015 (cf. note 3.4) et 38 M€ de depreéciations
sur immobilisations classées en « Amortissements, provisions et dépreciations » contre 18 M€ en 2015.

Les Unités Géneratrices de Tresorerie (UGT) présentant des
indicateurs de perte de valeur, ou comprenant un goodwill, ont
fait lobjet d'un test de dépréciation en 2016.

Selon les UGT et en fonction de la pertinence des hypotheses
et des références comparables disponibles sur le marché, la
valeur recouvrable des actifs retenue par Auchan Holding est
une valeur d'utilité ou une valeur de marche.

Les resultats des tests de dépréciation 2016 ont notamment
conduit a constater des dépreciations de 21 M€ sur les actifs
d’Auchan Retail et de 26 M€ pour les actifs d'lmmochan.

Pour une meilleure lisibilité du compte de résultat, les
depréciations (47 M€ au total, dont 2 M€ portant sur des
goodwill) ont été classées sur la ligne « Autres produits et
charges opérationnels » (cf. note 3.4).

En 2016, Auchan Holding a déetermine des taux d'actualisation difféerencieés pour ses trois principales activités : Retail/Immobilier/

Banque. Ces taux sont les suivants :

I S 2015

Retail Immobilier Banque Retail Immobilier Banque
France 547 % 397 % 7.95 % 572% 456 % 7.96 %
Luxembourg 552% 4,00 % 7.95 % 579 % 463 % 7.96 %
Espagne 6,61 % 5,01 % 9.55 % 731% 500 % 10,06 %
Portugal 852 % 6,80 % 12,45 % 8,62 % 7.00 % 11,86 %
ltalie 6,49 % 4,91% 0.45 % 6,99 % 563 % 0,66 %
Pologne 6,67 % 5,05 % 9,56 % 6,83 % 552 % 031%
Hongrie 8,88 % 711% 12,90 % 872% 710 % 11,93 %
Roumanie 772 % 6,02 % 11,10 % 7.86 % 6,38 % 10,70 %
Ukraine 14,20 % 12,07 % 20,95 % 12,41 % 10,18 % 17,05 %
Russie 875% 6,99 % 12,72 % 9,29 % 757 % 1273%
Chine 723 % 559 % 10,48 % 6,57 % 5290 % 0,00 %
Taiwan 6.39 % 4,78 % 910 % 6.57 % 531 % 8.92 %
Tunisie 8,49 % = = 8.84 % - -
Vietnam 724 % - - 726 % - -
Sénegal 7.94 % - - 8,12 % - -

Les analyses de sensibilité realisees sur les principales valeurs
testees et portant sur les taux d'actualisation (+50 bps) et sur
le taux de croissance a long terme (-50 bps) n'ont pas mis en
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6.7 ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES AUX IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
ET CORPORELLES

SuUreteés

Aucune immobilisation corporelle n'est donnée en garantie de dettes.

Engagements

entie Tota

Options sur terrains et immeubles @ 104 155
dont sur immeubles de placement 63 82

Achats sous condition d'immobilisations futures @ 695 871
dont sur immeubles de placement = 52

(1) Les engagements d'options sur terrains et immeubles diminuent en France de 21 M€ (activité Immobilier principalement) et en Italie de 27 M€
(activite retail).

(2) Les engagements d'achats sous conditions d'immobilisations futures diminuent de 176 M€, principalement en Chine (activité Retail pour -124 M€
et activite Immobilier pour -52 M€).

NOTE 7 PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

7.1 DETAIL DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (EN M€)

Principes et méthodes comptables cf. point 2.1.3 « Périmétre et méthodes de consolidation >

% d'intérét Valeur d'équivalence *
Branche/métier Sociétés « Pays » 2016 2016 2015
Auchan Retail dont principalement: - - 18 20
Xiaohehe Chine 40 % 40 % 2 2
SMG @ Tunisie 10 % 10 % 11 12
Immochan dont principalement: - - 177 169
Plaine du Moulin a Vent, SCI France 50 % 50 % 22 17
Immaucom, SPPICAV France 20 % 20 % 33 33
Alliages et Territoires @ France 50 % N/A 10 -
C.C. Zenia, SL Espagne 50 % 50 % 44 46
Alegro Algragide Portugal 50 % 50 % 21 23
Alegro Setubal Portugal 50 % 50 % 18 19
Galerie commerciale de Kirchberg, SA Luxembourg 20 % 20 % 22 23
Patrimonio Real Estate ltalie 50 % 50 % 7 7
TOTAL DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES
MISES EN EQUIVALENCE - - 195 189

Aucune valeur de goodwill prise en considération dans la valeur de mise en équivalence de ces participations.

(1) Bien que la participation d’Auchan Retail International dans SMG ne représente que 10 % du capital et des droits de vote, compte tenu du pacte
d'actionnaires signé en octobre 2012, Auchan Retail International exerce une influence notable en disposant d'une représentation au sein
du Conseil d'administration et en participant au processus d'elaboration des politiques, notamment commerciales et stratégiques.

(2) Cession de 50 % des titres Alliages et Territoires en septembre 2016 au groupe Dallian Wanda, entrainant la perte de controle et le passage
en mise en equivalence (projet Europa City).
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7.2 PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES DES SOCIETES MISES

EN EQUIVALENCE (A 100 % ET EN M€)

2015

Produits des Produits des

Capitaux activités Capitaux activités
Total Bilan propres ordinaires Résultat net Total Bilan propres ordinaires  Résultat net

Holding

et Autres 0 o] 0 o] 0 0 o 0
Auchan Retail 464 12 661 (2) 449 15 750 1
Immochan 1401 556 66 7) 1115 503 66 (16)
Oney Bank - - - - 1 1 1 -
TOTAL @ 1865 568 727 (9) 1564 519 817 (15)

(1) Donneées hors Anthousa./Furshet (non communiquées).

Variation

(en M€) m 2015
Au 1 janvier 189 208
Resultat de lexercice (quote-part et perte de valeur) (5) (9)
Distribution et remboursement de capital (2 (2)
Participations acquises @ - 3
Acquisitions et augmentations de capital @ 15 (13)
Sorties (dont diminution du pourcentage d'interét) = -
Ecarts de conversion ()] 2
AU 31 DECEMBRE 195 189

(1) En 2015, prise de participation par Feiniu a hauteur de 40 % dans la societe Xiaohehe (société de E-commerce en Chine).

(2) En 2016, cession de 50 % des titres Alliages et Territoires au Groupe Dallian Wanda, entrainant la perte de controle et le passage en mise en
equivalence. En 2015, cession de la participation de 50 % detenue par Auchan Retail International dans Schiever Polska, et mise en equivalence
des titres Alegro Setubal détenus par Soficole (entité du pole immobilier) a l'issue de la cession d'une quote-part de 50 % a un tiers.

NOTE 8 CAPITAUX PROPRES ET RESULTATS PAR ACTION

8.1 CAPITAUX PROPRES

8.1.1 Gestion du capital

La politique d’Auchan Holding consiste a disposer d'une base
de capital solide assurant la confiance des investisseurs et des
creanciers et lui permettant de contribuer au développement
de ses activités.

8.1.2

Au 31 décembre 2016, le capital d’Auchan Holding est
majoritairement détenu par la société Aumarché.

Détenteurs du capital

Les salariés détiennent pres de 7 % du capital de la sociéte via
les FCP Valalinéa, Valauchan, Valfrance et Oney Val, et via les
societes destinées a l'actionnariat salaries étrangers (Valauchan
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Sopaneer International, Val Italia SCA, Valauchanrus Sopaneer
SCA, Valespana SCA, Valpoland SCA, Valhungary International
SCA, Valportugal SCA et Valrussie SCA). Seules les sociétés
destinees a l'actionnariat salaries étrangers sont consolidees
par intégration globale.

Les statuts des societés Valauchan Sopaneer International,
Val Italia SCA, Valauchanrus Sopaneer SCA, Valespana SCA,
Valpoland SCA, Valhungary International SCA, Valportugal
SCA et Valrussie SCA définissent les conditions dans lesquelles
l'actionnariat trouve a s'exercer. Les transactions d'achats/
ventes entre associes sur les titres de ces societes sont realisees
tout au long de l'année, sur la base d'un prix détermine une fois
par an selon une méthode d'évaluation financiére définie par un
college d'experts evaluateurs reconnus et utilisee de maniere
constante dans le temps.
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8.1.3 Nombre d'actions composant le capital social

2015
Au 1° janvier 31654 416 31654 416
Emission en numéraire - -
Réduction de capital (1 014 451) -
AU 31 DECEMBRE 30 639 965 31654 416

Au 31 décembre 2016, le capital social s'eleve a 612 799 300 €. ILest divise en 30 639 965 actions au nominal de 20 €, entierement
libérees. Au 31 decembre 2015, le capital social etait de 633 088 320 € (soit 31 654 416 actions au hominal de 20 €).

8.1.4 Actions propres

Toutes les actions propres détenues par Auchan Holding et les
autres sociétes du périmetre de consolidation sont enregistrees
a leur cout d'acquisition en diminution des capitaux propres. Les
profits ou pertes nets d'imp0ot de la cession éventuelle d'actions
propres sontimputes directement en capitaux propres, de sorte
que les éventuelles plus ou moins-values de cession n'affectent
pas le résultat net de l'exercice.

Au cours de l'année 2016, dans le cadre, notamment, du
dénouement de plans d'options sur actions et d'attribution
d'actions gratuites, le nombre d'actions propres acquises
par Auchan Holding SA s'éleve a 922 681 actions pour un
montant de 389 M€. Par ailleurs Auchan Holding SA a annule
1 014 451 actions propres. Au 31 décembre 2016, le nombre
total d'actions propres detenues par Auchan Holding SA et
ses filiales s'éléve a 770 452 actions (contre 1 149 074 actions a
fin 2015). 332 015 actions Auchan Holding SA sont detenues par
Auchan Holding SA pour un cout de transaction de 139 M€ (dont

28 498 actions sont affectées a la couverture des plans d'options
d'achat d'actions pour le management d’Auchan Holding pour
un cout d'acquisition de 12 M€) et 438 437 actions detenues par
Valauchan Sopaneer International, Val ltalia SCA, Valauchanrus
Sopaneer SCA, Valportugal SCA, Valpoland SCA, Valhungary
International SCA, Valespana SCA et Valrussie SCA pour un
colt d'acquisition de 141 M€, dans le cadre de l'actionnariat
des salariés.

Par ailleurs, Auchan Holding SA est engagé a racheter
3 459 actions propres transitoirement détenues par les salaries
pour 2 M€,

Au 31 décembre 2016, les actions propres détenues par Auchan
Holding SA représentent 1,1 % de son capital.

8.1.5 Réserve légale

La réserve légale d’Auchan Holding SA s'eleve a 63 M€ au
31 décembre 2016.

8.1.6 Réserves de conversion, de réévaluation des instruments financiers et écarts actuariels

(en part du groupe)

Réserve .

de réévaluation Ecarts

des actifs Réserve Réserve actuariels

financiers de couverture de couverture des régimes

Réserve disponibles des flux de d'investissement a prestations
(en M€) de conversion alavente trésorerie  net al'étranger définies Total
Au 1° janvier 2015 (519) (o] 54 2 (60) (523)
Variation (35) 13 (25) - 14 (33)
AU 31 DECEMBRE 2015 (554) 13 29 2 (46) (556)
Au 1 janvier 2016 (554) 13 29 2 (46) (556)
Variation 135 (12) (31) - (14) 78
AU 31 DECEMBRE 2016 (419) 1 (2) 2 (60) (478)

Rapport financier 2016 | AuchanHolding

51




52

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Capitaux propres et résultats par action

La réserve de conversion se ventile comme suit par pays (en part du groupe) :

(en M€) 2015
Pologne (20) 3
Hongrie (40) (44)
Chine continentale 366 446
Taiwan 25 19
Russie (452) (689)
Ukraine (145) (140)
Hong Kong (142) (138)
Roumanie (11) (10)
Tunisie (2 ()
Dong 1 -
TOTAL (419) (554)
8.1.7 Intéréts ne donnant pas le contréle 8.2 RESULTATS PAR ACTION

Les intéréts ne donnant pas le contréle de 2 858 M€ sont
essentiellement constitués des intéréts dans le capital des
filiales en Chine continentale et a Taiwan (activité Retail et
Immobilier) pour 2 627 M€ (en diminution de 41 M€), de
Valauchan Sopaneer International, Valauchanrus Sopaneer SCA,
Val Italia SCA, Val Portugal SCA, Valpoland SCA, Valhungary
International SCA, Valespana SCA et Valrussie SCA pour 183 M€,

8.1.8 Dividendes

Le 7 mars 2017, un dividende de 350 M€, correspondant a
11,42 € par action a été propose par le Directoire a lAssemblée
geéneérale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
'exercice clos au 31 décembre 2016. Le dividende au titre de
'exercice 2015, verse le 7]juin 2016, s'est eleve a 200 M€ (6,32 €
par action), dont 2 M€ revenant aux actions propres.

L'affectation du résultat 2016 n'est pas comptabilisee dans les
états financiers au 31 décembre 2016.

Conformément a la législation fiscale francaise, le dividende
mis en paiement en 2016 au titre du résultat 2015 a donné lieu
au versement d'une contribution fiscale additionnelle a limpot
sur les societes, s'elevant a 3 % du montant du dividende brut
tel que voté par l[Assemblée générale. Au 31 décembre 2016,
cette contribution, a la charge d’Auchan Holding, s€léeve a 6 M€,
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Principes comptables

Dans ses comptes consolidés, Auchan Holding présente un
résultat de base par action et un resultat dilué par action,
calculés a partir du résultat des activites poursuivies. Ces
informations sont également declinées a partir du résultat net.

Le résultat de base par action est calculé en divisant le resultat
net - part du groupe - de l'exercice par le nombre moyen
pondeére d'actions composant le capital en circulation pendant
l'exercice diminue des actions propres. Le nombre moyen
d'actions en circulation au cours de l'exercice est le nombre
d'actions en circulation au début de 'exercice, ajusté du nombre
d'actions émises au cours de l'exercice.

Le resultat dilué par action est calculé en divisant le resultat net
- part du groupe - de l'exercice par le nombre moyen d'actions
en circulation majoré des actions a créer potentiellement
dilutives. Pour Auchan Holding, il s'agit d'options d'achat ou
de souscription d'actions ou de plans d'attribution gratuite
d'actions. La dilution rattachée a ces options ou actions gratuites
est déterminée selon la méthode du rachat d'actions.

En cas d'éléments non courants significatifs et de nature a
perturber la lisibilité du résultat par action, un resultat net des
activités poursuivies hors elements non courants par action est
calculé en corrigeant le resultat net des activités poursuivies
- part du groupe - des autres produlits et charges opérationnels,
pour leur montant net dimpdt et d'intéeréts ne donnant pas le
contréle.
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8.2.1 Calcul du nombre moyen pondéré d'actions

2015
Nombre d'actions en circulation au 1 janvier 31654 416 31654 416
Nombre d'actions propres au 1* janvier (1149 074) (841 940)
Moyenne pondéree des actions propres acquises (460 261) (147 905)
Moyenne ponderee des actions propres cedees ou annulees 587 453 18 820
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)
UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DE BASE PAR ACTION 30632534 30 683391
Actions a creer potentiellement dilutives (options d'achat ou de souscription, attributions
gratuites d'actions) 15787 16 741
NOMBRE MOYEN PONDERE D'ACTIONS EN CIRCULATION (HORS ACTIONS PROPRES)
UTILISE POUR LE CALCUL DU RESULTAT DILUE PAR ACTION 30 648 321 30700132
8.2.2 Calculdes résultats par action
Résultat de base par action m 2015
Nombre moyen pondére d'actions en circulation : 30 632 534 30 683 301
Reésultat net - part du groupe (en M€) 590 518
Par action (en €) 19,27 16,87
Resultat net des activites arrétees ou destinees a étre cedees (en M€) (21) (8)
Par action (en €) (0,69) (0,26)
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe (en M€) 611 526
Par action (en €) 19,96 1713
Résultat dilué par action m 2015
Nombre moyen pondere d'actions diluées : 30 648 321 30 700 132
Résultat net - part du groupe (en M€) 590 518
Par action (en €) 19,26 16,86
Resultat net des activites arrétees ou destinees a étre cedees (en M€) (21) (8)
Par action (en €) (0,69) (0,26)
Reésultat net des activites poursuivies - part du groupe (en M€) 611 526
Par action (en €) 19,94 17,12

NOTE9 PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

9.1 PROVISIONS

Principes comptables

Les provisions sont comptabilisées lorsque, a la cloture de
l'exercice, Auchan Holding SA ou l'une de ses filiales a une
obligation a l'egard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur
passe et dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, representatives
d'avantages economiques et dont le montant peut étre
estimé de facon fiable. Cette obligation peut étre d'ordre légal,
réglementaire ou contractuel. Ces provisions sont estimees
selon leur nature en tenant compte des hypotheses les plus
probables.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées
lorsqu'une entité du périmétre de consolidation a un plan
formalisé et détaillé qui a été notifie aux parties intéressées.

Certaines societes du perimetre de consolidation proposent des
contrats d'extension de garantie pour lesquels les produits et la
marge sont reconnus sur la durée de la prestation fournie. Les
couts previsibles relatifs a la garantie accordée aux clients sont
provisionneés lorsque les ventes sont enregistrées, en fonction
des statistiques de charges constatées par le passe.

Les provisions entrant dans le cycle normal de lactivité et la part
a moins d'un an des autres provisions sont classées en passifs
courants. Les provisions ne réepondant pas a ces criteres sont
classées en tant que passifs non courants.
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Provisions non courantes

Litiges fiscaux

54

Hors impot sur Impot sur les Avantages

(en M€) les bénéfices bénéfices Autres litiges au personnel Divers Total
Au 31 décembre 2015 8 35 5 179 116 343
Dotations @ 5 4 0 24 8 41
Reprises de provisions utilisees @ (13) (3 (6) (30) (2) (54)
Reprises de provisions sans objet (2) (0) () 0 (5) (9)
Ecarts actuariels comptabilisés

en autres éléments du résultat global @ - - - 19 - 19
Reclassements et autres mouvements 6 0 5 8 (14) 5
AU 31 DECEMBRE 2016 5 36 1 200 103 345

(1) Les dotations de provisions non courantes concernent principalement les avantages au personnel dAuchan Retail France pour 19 M€.

(2) Concernent essentiellement les avantages au personnel dAuchan Retail France (18 M€) et dAuchan Retail Italie (8 M€).
(3) Ces 19 M€ sont relatifs aux écarts actuariels sur avantages au personnel (dont 12 M€ pour Auchan Retail France et 6 M€ pour Auchan Retail

Italie), essentiellement attribuables & la variation du taux d'actualisation (comptabilises en « Autres élements du résultat global »).

Provisions courantes

Provisions Avantages

(en M€) Litiges fiscaux  Autres litiges pour garanties  au personnel Divers Total
Au 31 décembre 2015 1 152 12 10 54 229
Dotations @ (2) 42 10 37 88
Reprises de provisions utilisées @ 1 (48) 0] 0] (17) (64)
Reprises de provisions sans objet @ o (16) (12) (2) (30)
Ecarts actuariels comptabilisés

en autres élements du résultat global - - - - - -
Reclassements et autres mouvements o] (1) o] 0 1 0
AU 31 DECEMBRE 2016 1 129 10 10 73 223

(1) Autres litiges : concernent les litiges fournisseurs et divers tiers pour 24 M€ ainsi que les litiges avec le personnel pour 14 M€.
Les 37 M€ de litiges divers correspondent pour 20 M€ aux conséquences des abandons de projets d'hypermarchés sur Auchan Retail France

ainsi que pour 7 M€ de provisions techniques de reassurance chez Oney Holding Limited (Malte).

(2) Autres litiges . concernent pour 42 M€ les litiges avec des fournisseurs et divers tiers ainsi que 6 M€ de litiges avec le personnel.

(3) Autres litiges : correspondent en partie a des risques et a des litiges denoués en 2016 a hauteur de l'excédent de provisions par rapport a la

charge constatée. Les reprises de provisions sans objet concernent pour 12 M€ des litiges fournisseurs et divers et pour 4 M€ des litiges avec le

personnel. La provision pour garantie est reconstituée en totalite a chaque cloture, la charge étant constatée en « Charges externes ».

9.2 PASSIFS EVENTUELS

Les societes du péerimetre de consolidation sont engageées
dans un certain nombre de proces ou de litiges dans le
cadre normal des opérations, dont des contentieux avec les

Ala connaissance d'’Auchan Holding et ses filiales, il n'existe pas
d'autre fait exceptionnel ou de litige susceptible d'affecter de

administrations fiscales. Les charges qui peuvent en résulter, de l'exercice.
estimées probables par Auchan Holding et/ou ses filiales ainsi
que leurs experts, ont fait l'objet de provisions.
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maniere significative l'activité, les résultats, le patrimoine ou la
situation financiere d’Auchan Holding et/ou de ses filiales qui
n'ait fait lobjet de provisions estimées nécessaires a la cloture
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NOTE 10 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS HORS ACTIVITE

DE CREDIT

DETTE FINANCIERE NETTE )
(HORS FINANCEMENT DE LACTIVITE
DE CREDIT)

10.1

Principes comptables

L'endettement financier net est constitue des emprunts et des
dettes financieres courants et non courants, de la juste valeur
des dérives qualifies d'instruments de couverture d'un elément
de l'endettement financier net, des intéréts courus afférents a
ces éléments, diminués de la trésorerie nette et des appels de
marge actifs sur dérives qualifies d'instrument de couverture
d'un éléement de l'endettement financier net. Les appels de

(en M€)

marge passifs (qui correspondent aux marges recues de la part
des contreparties) sont inclus dans les emprunts et des dettes
financieres courants.

La notion de dette financiere nette utilisée par Auchan Holding
est constituée de l'endettement financier net et de la juste
valeur des dérivés qui ne sont pas qualifies d'instruments de
couverture d'un élément de l'endettement financier. Elle integre
également les appels de marge portant sur ces dérives non
qualifies d'instruments de couverture et les instruments de
placements de liquidité a court terme ne repondant pas a la
définition de « Trésorerie et équivalents de trésorerie ».

La dette financiere nette s'entend hors financement des encours
a la clientele de l'activité de credit.

Emprunts et dettes financiéeres @ 4 815 4835
non courants 3713 4101
courants 1102 734

Trésorerie et equivalents de tresorerie (2 381) (2 671)

Dérivés actifs et passifs qualifies d'instruments de couverture

d'un élement de 'endettement financier net (212) (242)

Appels de marge actifs sur dérivés qualifiés d'instruments de couverture @ o] [¢)

Endettement financier net 2223 1922

Dérivés actifs et passifs non qualifies d'instruments de couverture

d'un élément de l'endettement financier net @ (26) (174)

Appels de marge actifs sur dérives non qualifies d'instruments de couverture ® - -

Autres actifs de placement court terme @ (5) (5)

DETTE FINANCIERE NETTE 2192 1743

(1) Plusieurs accords d'appel de marge ont été mis en place dans le but de réduire le risque de contrepartie. Les montants relatifs aux appels de
marge recus (passif) ou versés (actif) sont inclus dans la dette financiére nette. Au 31 décembre 2016, ils représentent un passif de 74 M€ figurant

en «Emprunts et dettes financieres.

(2) Dont instruments dérivés liés a l'activite de credit (y compris les instruments derives couvrant des financements émis par Auchan Holding) : (7) M€

en 2016 et (29) M€ en 2015,

(3) Dont instruments de placements de liquidite a court terme ne répondant pas a la définition de «Trésorerie et équivalents de trésorerie» detenus

par les entités chinoises pour 5 M€ au 31 décembre 2016.

10.2

Le colt de l'endettement financier net comprend :

COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

e le colt de l'endettement financier brut qui inclut les charges d'intéréts, les résultats de couverture de taux et de change afférents

a lendettement financier ;

e la rubrique « Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie » qui inclut des produits percus sur les placements de trésorerie.

(en M€)

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 50 59

Cout de l'endettement financier brut : (87) (98)
- charge d'intérét (155) (177)
- résultat de couvertures 68 79

COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET (35) (39)

Le colt de l'endettement financier net s'éleve a 35 M€ (contre 39 M€ en 2015).

La variation est principalement liée a la diminution du cout de l'endettement financier brut dont notamment une baisse des charges
d'intéréts de 22 M€,

Rapport financier 2016 | AuchanHolding 55



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Financement et instruments financiers hors activité de crédit

AUTRES PRODUITS
ET CHARGES FINANCIERS

ILs'agit des produits et charges de nature financiere qui ne font
pas partie du cout de l'endettement financier net. Sont compris
notamment dans cette rubrique : les dividendes recus des
sociétés non consolidées, les variations de juste valeur des actifs
financiers hors trésorerie, les résultats de cession des actifs

10.3

financiers hors trésorerie, les effets d'actualisation, les résultats
de change portant sur des élements exclus de l'endettement
financier net et du colt des ventes et les impacts résultat des
instruments dérivés qui ne sont pas qualifies d'instrument de
couverture d'un élément de l'endettement financier net.

| a8 2015
(en M€) Produits Charges Produits Charges
Cessions d'autres actifs financiers non courants @ 16 - 6 -
Resultat sur opérations financieres non éligibles
a la comptabilité de couverture @ - (52) - (70)
Dotations aux provisions et aux depreciations,
nettes des reprises : 9 (34) 2 (8)
- reprise de dépreciation des autres actifs
financiers 9 (1) 2 -
- dotation pour dépréciation des autres actifs
financiers = (33) - [¢)
- autres provisions nettes des reprises - (0) - (8)
CoUt de l'actualisation des engagements de
retraites net du rendement attendu des actifs - (5) - (4)
Produits des participations 3 - 1 -
Autres @ 14 (8) 18 7)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS 42 (100) 27 (89)

(1) En 2016, ce poste comprend la plus-value de cession des titres Visa Europe par Oney Bank.
En 2015, ce poste comprend la plus value degagée par la cession de la participation dans la societé Schiever Poska.

(2) Le résultat sur opérations financiéeres non éligibles a la comptabilité de couverture inclut notamment les résultats de change et les résultats
sur les derivées destinés soit a couvrir les risques de change et/ou de taux sur les préts intragroupe, soit a garantir un niveau de taux d'intérét
sur la dette globale dAuchan Holding et les sociétés du périmétre de consolidation (swaps de macrocouverture).

(3) Cette ligne integre notamment le cout des lignes de crédit : a savoir les commissions de non-utilisation ainsi que l'amortissement des frais

de mise en place.

GESTION DES RISQUES FINANCIERS
ET INSTRUMENTS DERIVES

10.4

Principes comptables

Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés a la
juste valeur. Ces justes valeurs sont déterminées sur la base
de donneées de marche disponibles aupres de contributeurs
externes et intégrees au sein du logiciel de valorisation.

Les variations de juste valeur de ces instruments sont toujours
enregistrées en résultat, sauf dans le cas de relations de
couverture de flux futurs de trésorerie et d'investissements nets.

La comptabilité de couverture est applicable si:

o larelation de couverture est clairement définie et documentée
a la date de sa mise en place;

o l'efficacité de la relation de couverture est demontree des
son origine et tant qu'elle perdure.

La plupart des dérives utilises par Auchan Holding sont éligibles
a la comptabilité de couverture.

Pour les dérives éligibles a la comptabilité de couverture, la
comptabilisation en instruments de couverture permet de
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réduire la volatilité du résultat liée a la variation de valeur des
dérivés concernés.

Il existe 3 modéles de comptabilité de couverture d'aprés la
norme IAS 39 : la couverture de juste valeur, la couverture de
flux futurs de trésorerie et la couverture d'un investissement
net a l'étranger :

e pour les instruments dérives documentés comme des
couvertures d'élements actifs ou passifs enregistrés au bilan
(couverture de juste valeur), la comptabilite de couverture
permet l'enregistrement en résultat de la variation de la
juste valeur du dérive ; celle-ci est compensee par limpact
en résultat de la variation de juste valeur de l'élement
couvert inscrit au bilan, au titre du risque couvert. Ces deux
évaluations se compensent au sein des mémes rubriques
au compte de résultat et se neutralisent parfaitement si la
couverture est totalement efficace ;
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e pour les instruments dérivées documentés comme des
couvertures de flux futurs de trésorerie hautement probables,
les variations de valeur du dérivé sont portées en « Autres
éléments du résultat global » (réserve de cash flow hedge) a
hauteur de la partie efficace de la couverture. Ces réserves
sont recyclées en résultat en méme temps que la transaction.
Les variations de valeur de la partie estimée inefficace sont
comptabilisées, quant a elles, en resultat ;

e pour les instruments dérivés documentés comme des
couvertures d'investissements nets a l'étranger, la variation
de valeur des instruments de couverture est inscrite en autres
elements du résultat global, l'objectif de ces couvertures
étant de neutraliser la variation de la valeur en euros d'une
partie des actifs nets des filiales en devises.

Parmi les dérives non documentés comme des instruments
de couverture comptable, les variations de juste valeur sont
comptabilisees en autres produits et charges financiers pour les
derives de taux, et en résultat d'exploitation pour les options de
change en couverture économique de la marge commerciale
future.

Les instruments derivés dont la maturité a l'origine est
supérieure a un an sont présentes au bilan en actifs ou passifs

10.4.1 Produits et charges sur instruments financiers

Comptabilisés en résultat

non courants. Les autres instruments dérivés sont classés en
actifs ou passifs courants.

Pour les instruments dérives, la date de comptabilisation est la
date de transaction.

Auchan Holding et les sociéetés du perimetre de consolidation
sont exposees, au cours de l'exercice normal de son activité, a
des risques de taux d'intérét, de change, de credit et de liquidite.
ILa recours a des instruments financiers dérives pour atténuer
ces risques.

Auchan Holding et les sociéetés du periméetre de consolidation
ont mis en place une organisation permettant de gérer de fagcon
centralisée les risques de marché (risques de liquidité, de taux
et de change).

Au 31 décembre 2016, ces dérivés figurent au bilan en valeur de
marche en actifs et passifs courants et non courants.

Le controle et le suivi de la gestion des risques de marché sont
assures par le Comité Finance qui se reunit au moins deux fois
par an. La Direction Générale dAuchan Holding est représentee
dans cette instance qui est notamment chargée d'apprecier la
qualite des differentes contreparties, le niveau des couvertures
mises en place et leur adequation aux sous jacents, ainsi que
le risque de liquidite.

ene T
Produits d'intéréts sur les déepdts bancaires 40 20
Produits d'intéréts sur les préts et créeances emis par lentreprise 2 2
Produits percus au titre des actifs disponibles a la vente 29
Produits nets sur les actifs financiers détenus a des fins de transaction 5 9
Profits nets sur instruments dérivés dans le cadre des couvertures de juste valeur 93 112
Part inefficace de la variation de juste valeur des instruments de couverture

de flux de trésorerie 1 3
Produits sur instruments financiers 146 175
Commissions d'engagement 6 6
Charges d'intéréts sur passifs financiers évalués au colt amorti 44 49
Pertes nettes de change 4 6
Variation de juste valeur sur les instruments dérivés (sauf couverture de juste valeur) 48 64
Pertes nettes sur passifs financiers dans le cadre des couvertures de juste valeur 137 166
Pertes de valeur sur actifs disponibles a la vente @ 25 -
Charges sur instruments financiers 264 201
RESULTAT NET SUR INSTRUMENTS FINANCIERS (118) (115)

(1) Dont 30 M€ pour Retail Italie.

Le résultat ci-dessus inclut les éléments suivants qui resultent d'actifs ou de passifs qui ne sont pas a la juste valeur par le biais

du compte de résultat et donc au cout amorti.

Produit total d'intéréts

42 22

Charge totale d'intéréts

50 55
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Comptabilisés en autres éléments du résultat global (aprés impots différés)

(en M€)

Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente = -

Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente transféeres

en resultat (cession)

Part efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture de flux

de trésorerie 2 33
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transféres en résultat (33) (58)
Part efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture

d'un investissement net dans une activité a l'etranger = -
Ecart de conversion résultant des activités a l'étranger 6 86
ene =
Variation de la réserve de juste valeur - -
Variation de la réserve de couverture (31) (25)
Variation de la réserve de conversion 6 86

10.4.2 Risque de crédit (hors activité de crédit)

Concernant les placements, sauf exception, la politique
d’Auchan Holding et des sociétés du périmetre de consolidation
est de placer les excédents aupres de contreparties autorisees
en montants et decidées par le Comité Financier, selon une
grille de notation.

Auchan Holding travaille uniquement avec une liste de
banques autorisées par la Direction d’Auchan Holding sur les
financements et les opérations de dérivés de taux et change.

Afin d'encadrer les regles de fonctionnement des instruments
financiers, des contrats ISDA ont été signés avec la plupart des
contreparties bancaires. En particulier, ces contrats prévoient
les modalités de résiliation des opérations et l'application d'un
solde net compensé en cas de modification de l'équilibre
contractuel initial, incluant la défaillance de la contrepartie.

Pertes de valeur hors activité de crédit

L'évaluation de lajuste valeur des instruments dérives portes par
Auchan Holding et les societés du perimetre de consolidation
integre une composante « risque de contrepartie » (CVA) pour
les instruments dérives actifs et une composante « risque de
credit propre » (DVA) pour les instruments dérivées passifs.
L'évaluation du risque de credit est déterminée a partir de
modeles mathematiques usuels pour des intervenants de
marche tenant compte de données statistiques historiques.
Au 31 decembre 2016, les ajustements comptabilisés au titre
du risque de contrepartie et du risque de crédit propre ne sont
pas mateériels.

Les créances clients et autres créances correspondent
majoritairement aux créances vis-a-vis des franchiseés, aux
participations publicitaires et coopérations commerciales des
fournisseurs ainsi qu'a diverses charges constatées d'avance.
Ces opérations ne presentent pas de risques significatifs.

Actifs disponibles Actifs financiers
(en M€) alavente etcréances clients
Solde au 1°* janvier 2015 12 167
Perte nette de valeur - 3
Variation de périmetre - (2)
Ecart de conversion - (2)
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2015 12 166
Solde au 1* janvier 2016 12 166
Perte nette de valeur (5) 29
Variation de périmetre (0) (1)
Ecart de conversion - 2
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2016 6 196
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10.4.3 Risque de liquidité (hors activité de crédit)

La politique d'’Auchan Holding est de disposer en permanence
de financements a moyen et long termes suffisants pour
financer son besoin au bas de cycle saisonnier et de couvrir
une marge de securite.

Précisions relatives aux risques d'exigibilité des dettes
financiéres

Les financements bancaires a moyen et long termes
contiennent les clauses d'engagement et de défaut habituelles
pour ce type de contrat, a savoir maintien de lemprunt a son
rang (pari-passu), limitation des stretés accordées aux autres
préteurs (Negative Pledge), limitation de cession substantielle
d'actifs, défaut croisé et changement negatif significatif (Material
Adverse Change).

Le programme Euro Medium Term Note (EMTN) d'’Auchan
Holding SA et d'Oney Bank SA, sous lequel sont placées des

émissions obligataires, contient lengagement de limitation des
sUreteés accordées aux autres obligataires (Negative Pledge) et
une clause de defaut croise.

Le placement obligataire privé effectué en 2012 aux Etats-Unis
integre une clause de defaut (remboursement anticipé) en cas
de non-respect de certains ratios dont : dette financiere nette
consolidee/EBITDA consolidé < 3,5.

Au 31 decembre 2016, lensemble des ratios est respecté.

Aucune dette financiere n'incorpore un engagement ou une
clause de déefaut en lien avec la baisse de la notation d’Auchan
Holding.

Exposition au risque de liquidité

Les échéances résiduelles des passifs financiers s'analysent
comme suit (y compris paiement des intéréts).

Flux de trésorerie attendus

(en M€) Valeur

Opérations en date du 31 décembre 2016 comptable 1a5ans

Emprunts obligataires et placements prives 3475 3669 264 1803 1602

Emprunts auprés des établissements

de crédit 325 325 82 243 0

Dettes de location-financement 159 159 1 29 119

Dettes financieres diverses 450 449 430 17 2

Dettes fournisseurs 9237 9237 9233 4 0

Autres dettes courantes 4239 4 240 4190 29 21

Autres dettes non courantes 1269 1268 14 1177 77

Dettes d'impéts exigibles 122 123 123 o 0

Soldes crediteurs de banque 334 334 334 o 0

TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 19 609 19 803 14 680 3302 1821

Produits derives de taux non éligibles

a la comptabilité de couverture 12 7 5 2 -

Produits derives de taux d'interét utilises

comme couverture 4 5 (1) 5 1

Contrats de change a terme utilises

comme couverture : 30 = = = =
- sortie de trésorerie - 286 286 - -
- entrée de trésorerie - (256) (256) - -

Autres contrats de change a terme: 29 - - - -
- sortie de trésorerie - 1057 1057 - -
- entrée de trésorerie = (1028) (1028) = =

TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 75 71 63 7 1

La valeur comptable des passifs financiers dérivés correspond a la valeur hors intéréts courus non échus et les flux de trésorerie
attendus de ces passifs correspondent aux flux contractuels (pas de remboursements anticipes prévus).

Rapport financier 2016 | AuchanHolding

59



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Financement et instruments financiers hors activité de crédit

Flux de trésorerie attendus

(en M€) Valeur
Opérations en date du 31 décembre 2015 comptable Total <1an 1a5ans >5ans
Emprunts obligataires et placements prives 3969 4283 239 1691 2352
Emprunts aupres des établissements
de crédit 248 247 206 41 -
Dettes de location-financement 219 218 27 80 111
Dettes financieres diverses 108 108 76 32 0
Dettes fournisseurs 8 819 8 819 8 819 - -
Autres dettes courantes 4010 4 010 4010 - -
Autres dettes non courantes 1438 1440 - 1380 60
Dettes d'impdts exigibles 99 99 99 - -
Soldes crediteurs de banque 251 251 251 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 19 161 19 474 13727 3223 2524
Produits dérivés de taux non éligibles
a la comptabilité de couverture 9 9 7 2 -
Produits derives de taux d'interét utilises
comme couverture 4 4 (2) 3 3
Contrats de change a terme utilises
comme couverture : 12 0 - - -
- sortie de trésorerie - 180 180 0 0
- entrée de tresorerie - (168) (168) 0 0
Autres contrats de change a terme: 9 [¢) - - -
- sortie de trésorerie - 571 571 - -
- entrée de trésorerie - (562) (562) - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 34 34 26 5 3

La valeur comptable des passifs financiers dérives correspond a la valeur hors intéréts courus non échus et les flux de trésorerie
attendus de ces passifs correspondent aux flux contractuels (pas de remboursements anticipés prevus).

10.4.4 Risque de taux (hors activité de crédit)

L'utilisation d'instruments dérives de taux d'intérét a pour seul
objet de réduire l'exposition d’Auchan Holding a l'évolution des
taux d'intérét sur sa dette.

Lintervention sur les marchés dérivés n'est effectuée que dans
un objectif strict de couverture. Cependant, certaines opérations
dites de « macro-couverture » viennent couvrir le risque de taux
et ne sont pas éeligibles a la comptabilite de couverture. Elles
sont donc comptablement classées en « Actifs déetenus a des
fins de transaction ».

10.4.4.1 Couverture de taux

Couverture de juste valeur

Les opérations de taux qualifiées de couverture de juste valeur
correspondent a des opérations de variabilisation concernant
la dette obligataire.

10.4.4.2 Exposition au risque de taux (aprés gestion) @

(en M€)

Les devises de ces opérations sont l'euro, le franc suisse et le
dollar US.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non échus) de ces
instruments inscrits au bilan est de 188 M€ au 31 décembre
2016 contre 225 M€ au 31 décembre 2015.

Opérations de « macro-couverture » comptabilisées en

« actifs détenus a des fins de transaction »

Ces operations visent a protéger le résultat contre une
éventuelle hausse des taux. Elles se composent soit de swaps
ou Auchan est payeur de taux fixe et receveur de taux variable,
soit de caps, soit de swaptions. Ces opérations sont réalisées
en euro, en forint, en zloty et en roubles. La juste valeur de ces
opérations est de (4) M€ au 31 décembre 2016 contre 17 M€
au 31 décembre 2015,

Actifs financiers a taux fixe 150 300
Passifs financiers a taux fixe 3849 3556
Actifs financiers a taux variable 2501 2621
Passifs financiers a taux variable 966 1279

(1) Hors dettes et créances d'exploitation.
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10.4.4.3 Analyse de la sensibilité

L'analyse de sensibilité sur les flux de tresorerie pour les
instruments a taux variables a été déterminée en tenant
compte de lensemble des flux variables des instruments non
dérives et des instruments dérives. Lanalyse est preparee en
supposant que le montant de dettes financieres et de dérives
au 31 décembre reste constant sur une année. Pour les besoins
de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les
cours de change, sont supposeées rester constantes. Auchan
Holding a stresse la courbe de l'euro et des autres devises a
-0,5%/+0,5 %.

Incidence sur le compte de résultat et sur les capitaux propres

Une hausse de +0,5 % de la courbe des taux d'interét
engendrerait

Sur la base de la position financiére au 31 décembre 2016, une
augmentation du coult de l'endettement de 67 M€ jusqu'a
léchéance des emprunts, dont 2 M€ pour lannée 2017. En plus
de cela, une stabilité des capitaux propres tout comme en 2015.

Au 31 déecembre 2015, elle représentait une augmentation de
92 M€ dont 14 M€ pour 2016. Les actifs et passifs financiers a
court terme sont exclus du perimetre de l'analyse.

Une baisse de -0,5 % de la courbe des taux d'intérét
engendrerait :

Sur la base de la position financiere au 31 décembre 2016,
une diminution du cout de l'endettement de 65 M€ jusqu'a
l'echeéance des emprunts, dont 3 M€ pour l'année 2017. En plus
de cela, une stabilité des capitaux propres tout comme en 2015.

Au 31 décembre 2015, elle représentait une diminution de
90 M€ dont 13 M€ pour 2016. Les actifs et passifs financiers a
court terme sont exclus du perimétre de l'analyse.

10.4.5 Risque de change (hors activité de crédit)

Auchan Holding est exposé au risque de change sur :
e les achats de marchandises (change transactionnel) ;

e les financements internes et externes libellés dans une devise
différente de l'euro (change bilantiel) ;

e lavaleur des actifs nets de ses filiales en devises (couverture
d'actif net).

Les devises de ces opérations au 31 decembre 2016 sont
principalement l'US dollar, le yuan, le zloty, le forint, le rouble
et le leu.

10.4.51 Couvertures de change

Les instruments dérivés de change visent a limiter les
fluctuations des taux de change sur les besoins en devises
d'’Auchan Holding ainsi que sur la valeur des actifs nets de
certaines de ses filiales.

Lintervention sur les marchés dérivés n'est effectuée que dans
un objectif strict de couverture.

Les opérations de change ne concernent que les devises
indiquées dans les tableaux ci-apres.

Couverture de juste valeur (fair-value hedge)

Les couvertures de change comptabilisees en couvertures de
juste valeur sont adossées aux achats facturés en devises mais
non encore reglés. Les impacts au compte de résultat de ces
instruments deérivés se compensent naturellement avec les
impacts de la revalorisation des dettes fournisseurs en devises.

Couverture de flux futurs (cash flow hedge)

Les opeérations de change qualifiées de couverture de flux
futurs correspondent a des opérations de swaps de change et
d'achats/ventes a terme de devises. Ces opérations viennent
couvrir des flux prévisionnels d'achats de marchandises qui
seront libellées en devises.

Les risques couverts par ces opéerations sont principalement
des risques EUR/USD.

La juste valeur nette de ces instruments inscrits au bilan est
de 34 M€ au 31 décembre 2016, contre 17 M€ au 31 décembre
2015, pour les seules opérations EUR/USD.

Ce tableau indique les périodes au cours desquelles Auchan Holding s'attend a ce que les flux de trésorerie associés aux instruments
dérivés qualifies de couvertures de flux futurs de trésorerie interviennent :

Flux de trésorerie contractuels

Valeur
Au 31 décembre 2016 (en M€) comptable 1a5ans
Swaps de change (3 - - - -
- entrée de tresorerie - 57 57 - -
- sortie de trésorerie - (61) (61) - -
Contrats de change a terme 37 - - - -
- entrée de trésorerie - 639 554 85 -
- sortie de trésorerie - (602) (522) (80) =
valeur Flux de trésorerie contractuels
Au 31 décembre 2015 (en M€) comptable Total <1an 1a5ans >5ans
Swaps de change () - - - -
- entrée de trésorerie - 157 157 - -
- sortie de trésorerie - (158) (158) - -
Contrats de change a terme 18 - - - -
- entrée de trésorerie - 413 372 41 -
- sortie de tresorerie - (395) (355) (41) -
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Le tableau suivant présente l'exposition d’Auchan Holding au 31 décembre 2016 :

Au 31 décembre 2016 (en M€)

Dettes fournisseurs 60
Achats prévisionnels estimeés @ 790
EXPOSITION BRUTE 850
Contrats de change (605)
Options de change @ (163)
EXPOSITION NETTE 82

(1) Achats prevus pour l'exercice 2017.
(2) Opérations non qualifiées de couverture.

Change bilantiel

Les opérations de change bilantiel concernent les couvertures
de préts en devises effectués aux filiales a l'étranger. Les
devises couvertes sont le forint hongrois, le zloty polonais,
le leu roumain, l'US dollar et le rouble russe. Bien que ces

opérations soient effectuées dans un but de couverture, elles
ne sont pas documentées en couverture car une compensation
naturelle s'opere en compte de résultat par l'effet symetrique
de revalorisation des dérivés et des financements intra-groupe.

Au 31 décembre 2016 (en M€) UsD RMB PLN HUF RUB RON
Financement intra-groupe 53 - 607 216 255 240
Exposition bilancielle brute 58 - 607 216 255 240
Swaps de change (58) - (607) (216) (255) (240)
EXPOSITION NETTE - - - - - -
Au 31 décembre 2015 (en M€) USD RMB PLN HUF RUB RON
Financement intra-groupe 56 - 439 224 182 242
Exposition bilancielle brute 56 - 439 224 182 242
Swaps de change (56) - (439) (224) (182) (242)

EXPOSITION NETTE - -

Couverture d’'actif net
Aucune couverture n'a été mise en place en 2016 et 2015,

10.4.5.2 Analyse de la sensibilité
(hors réserves de conversion)

Cette analyse de sensibilite est realisee en supposant que les
variables hors cours de change (en particulier les taux d'interét)
sont constantes.

Une augmentation des taux de change de 10 % de l'euro par
rapport aux autres devises engendrerait, sur la base de la
position financiere au 31 décembre 2016, une diminution du
résultat et des capitaux propres a hauteur des montants indiqués
ci-dessous. L'incidence en capitaux propres correspond aux
couvertures de cash flow hedge sur les achats prévisionnels
estimes.

Impact (en M€)
usb (51) (8)

Capitaux propres Gains ou pertes
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Une diminution des taux de change de 10 % de l'euro par rapport
aux autres devises engendrerait, sur la base de la position
financiere au 31 décembre 2016, une augmentation du résultat
et des capitaux propres a hauteur des montants indiqués ci-
dessous. L'incidence en capitaux propres correspond aux
couvertures de cash flow hedge sur les achats prévisionnels
estimes.

Impact (en M€) Capitaux propres Gains ou pertes

usD 62 19

10.4.6 Autres risques (hors activité de crédit)

Auchan Holding et les autres sociéetés du périmétre de
consolidation réalisent d'autres opérations de couverture que
les opérations de dérivés de change et de taux, a savoir des
couvertures sur le cours des matieres, mais pour des montants
non significatifs.
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10.4.7 Valeurs de marché des instruments
financiers

Les actifs et passifs financiers sont traités et présentés dans
les états financiers selon les dispositions des normes IAS 39,
IAS 32, IFRS 7 et IFRS 13.

IFRS 13 introduit une hiérarchie a 3 niveaux sur les évaluations
a la juste valeur.

Niveau 1:Juste valeur évaluée a l'aide de prix cotés (non ajusteés)
observés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs
identiques.

Niveau 2 : Juste valeur évaluée a l'aide de donnees (« inputs »),
autres que les prix cotés inclus dans le niveau 1, qui sont
observables pour l'actif ou le passif, soit directement (sous
forme de prix) ou indirectement (déterminées a partir de prix).

Niveau 3: Juste valeur évaluée a laide de données (« inputs »)
qui ne sont pas fondées sur des données de marche observables
(« inputs » non observables).

2015
Valeur de marché Valeur de marché
Valeur Valeur
(en M€) O VEETTE R VR TV FVEE TN e[y [o1 =18 Niveau1  Niveau2  Niveau3  comptable
Actifs détenus des fins
de transactions, dont : 0o 2489 - 2489 300 2440 - 2740
- qutres actifs financiers évalues
a la juste valeur = 108 = 108 - 69 - 69
- trésorerie et equivalents
de tresorerie - 2381 - 2381 300 2371 - 2671
Actifs disponibles a la vente, dont : - 154 - 154 - 158 - 158
- titres de participation - 154 - 154 - 158 - 158
Préts et créances, dont : - 6 049 - 6 049 - 5734 - 5734
- qutres actifs financiers
non courants (hors titres
de participation) - 279 - 279 - 282 - 282
- crédits a la clientele - 2822 - 2822 - 2673 - 2673
- creances clients - 489 - 489 - 485 - 485
- autres actifs financiers courants - 2459 - 2459 - 2294 - 2294
Passifs au colt amorti, dont : 4 466 17 648 - 22 080 5037 16 569 - 21566
- emprunts obligataires
et placements privés 3526 = = 3475 3992 - - 3969
- emprunts et dettes financieres
aupres des éetablissements de
credit, dettes financieres diverses
et concours bancaires courants - 1128 - 1181 - 614 - 647
- dettes de location-financement - 182 - 159 - 257 - 219
- autres dettes non courantes - 1274 - 1274 - 1438 - 1438
- dettes financant l'activité
de credit 940 1356 - 2283 1045 1217 - 2250
- dettes fournisseurs - 9312 - 9312 - 8890 - 8890
- autres dettes courantes - 4 396 - 4396 - 4153 - 4153
Instruments dérivés, dont : - 238 - 238 - 416 - 415
- dérivés actifs - 320 - 320 - 451 - 451
- dérivés passifs - 83 = 83 - 35 - 35

Les emprunts obligataires et les SICAV de trésorerie sont
évalues sur la base de cotations de marche. Ces valeurs sont
désormais considéerees comme des actifs et passifs financiers
de niveau 1.

Auchan Holding a determiné la juste valeur des dettes de
location financement et des emprunts bancaires a partir d'une
methode d'actualisation des flux contractuels par les courbes
de taux de marché, qui sont des données observables. Les

instruments dérivés sont valorises suivant des techniques de
valorisation communément acceptées sur la base des données
observables sur les marchés des taux et des changes.

Non-compensation des positions dérivées

Auchan Holding contracte des contrats ISDA (International Swap
and Derivatives Agreement) dans le cadre de ses opérations de
marche.
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Les contrats ISDA n'atteignent pas les conditions de compensation des positions derivées au bilan. Le tableau ci-dessous présente
les montants comptabilisés qui sont sujets a ces accords, pour les seuls dérives qualifies de couverture de taux et de change :

Instruments
financiers
liés non
compenseés

Instruments

financiers
dans les états
financiers

(en M€)

Actifs financiers

2015
Instruments
financiers Instruments
dans les états financiers liés
Montant net financiers non compensés Montant net

Swap de taux d'interét a

des fins de couvertures 103 (4) 189 267 (4) 263
Contrat de change a terme

a des fins de couvertures 40 (6) 34 30 (12) 18
Autres contrats de change

aterme - - - - - -
TOTAL 233 (10) 223 297 (16) 281
Passifs financiers

Swap de taux d'interét a

des fins de couvertures 4 (4) - 4 (4) -
Contrat de change a terme

a des fins de couvertures 6 (6) - 12 (12) -
TOTAL 10 (10) - 16 (26) -

10.5 ACTIFS FINANCIERS

Principes Comptables

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont
constituées :

e d'une part, des parts dOPCVM de trésorerie. Ils sont évalues
a leur valeur de marché. Cette valeur est déeterminée sur la
base de la derniere cotation communiquée par la banque.
Toute variation de cette juste valeur est constatée en résultat.

e d'autre part, de la trésorerie et equivalents de trésorerie.
Ce poste comprend les fonds en caisse et les comptes
courants bancaires ne faisant l'objet d'aucune restriction. Il
inclut egalement des actifs financiers de gestion de tresorerie
a court terme (moins de 3 mois), aisément convertibles en
un montant connu de liquidités et non soumis a des risques
significatifs de variation de valeur. Etant mobilisables ou
cessibles a tout moment, ils sont valorisés a leur juste valeur,
les variations de valeur étant comptabilisées en résultat.

La date de comptabilisation de ces actifs est la date de
reglement.

Actifs disponibles a la vente

Les actifs disponibles a la vente comprennent principalement
les titres de participation dans des societes non consolidées et
les actifs financiers ne repondant pas aux définitions « préts et
créances », « actifs financiers détenus a des fins de transaction »
et « actifs détenus jusqu'a l'échéance ». Ils sont évalués a leur
juste valeur.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les
autres élements du résultat global au poste "Réserve d'actifs
disponibles alavente" jusqu'a la cession des actifs sous-jacents
ou elles sont transférées en résultat. Toutefois, lorsqu'une
moins-value latente traduit une perte prolongée ou significative
sur un instrument de capitaux propres, une dépréciation est
comptabilisée en résultat. Lorsqu'une-moins value latente
traduit une diminution des flux de trésorerie estimes sur un
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instrument de dette, une dépréciation est comptabilisée en
résultat.

Les ameéliorations de valeur ultérieurement constatéees sont
reprises :

e pour les instruments de capitaux propres (actions et autres) :
par contrepartie des autres eléments du resultat global ;

e pour les instruments de dettes (obligations et autres) a
hauteur de la dépréciation précédemment comptabilisée par
contrepartie du résultat, des lors qu'une appreciation des flux
de trésorerie estimes est constatee.

La juste valeur correspond, pour les actifs cotés, au dernier
cours de bourse. Pour les titres non cotes, elle est déterminee
en fonction de la quote-part du Groupe dans l'actif net de
la sociéte, de sa valeur de rendement, des perspectives de
rentabilité ou a valeur d'expert.

Si la juste valeur n'est pas déterminable de facon fiable, ces
actifs sont comptabilisés a leur cout d'achat. Une perte de
valeur est comptabilisée des que la valeur comptable de l'actif
excede sa valeur recouvrable.

La date de comptabilisation de ces actifs est la date de
reglement.

Préts et créances

Cette catégorie comprend principalement les créances
rattachées a des participations non consolidées, les dépdts de
garantie, les créances clients, les charges constatées d'avance,
les autres préts et les autres créances. Les actifs sont évalués
initialement a la juste valeur puis au cout amorti selon la
meéthode du taux d'intérét effectif.

Les valeurs de marché des préts et créances sont estimeées
a partir de l'actualisation des flux de trésorerie futurs avec
les courbes zero coupon en vigueur a la date de cléture des
exercices avec prise en compte d'un spread détermine par
Auchan Holding. Pour les dépéts de garantie et préts divers, la
valeur comptable représente une estimation raisonnable de la
juste valeur. Ils sont dépreciés s'il est probable qu'il ne sera pas
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possible de recouvrer la totalité des montants (en principal et
en intéréts) dus selon les termes contractuels.

Les creances clients sont comptabilisées sous deduction
éventuelle de provisions pour pertes de valeur en cas de risques
de non recouvrement.

La perte de valeur comptabilisée en résultat est eégale a la
différence entre la valeur nette comptable de l'actif et sa valeur
recouvrable.

Classement des actifs financiers par catégorie en valeur nette

Si la valeur recouvrable de l'actif augmente ensuite du fait
d'un événement survenant apres la comptabilisation de la
dépréciation, celle-ci est reprise mais la reprise ne peut porter
la valeur comptable de l'actif & un montant supérieur au cott
d'origine amorti qui aurait ete obtenu s'il n'avait pas ete deprecie.

Compte tenu de la nature de ses activités, l'exposition
d'Auchan Holding (hors activite de credit) au risque de défaut
de ses débiteurs ne peut avoir une incidence significative sur
son activité, sa situation financiere ou son patrimoine.

2015

(en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Actifs financiers détenus a des fins de transaction ® 108 605 69 740
Placements détenus jusqu'a l'echeance - - - -
Actifs financiers disponibles a la vente @ 154 - 158 -
Créances clients @ - 489 - 485
- dont dépreciations cumulées - (96) - (97)
Préts et créances émis par l'entreprise 281 2 459 286 2294
- dont créances financieres 106 112 80 98

- dont créances sur cessions d'immobilisations © 5 5 6 16

- dont charges constatées d'avance 130 385 156 428

- dont autres créances®© 40 1957 44 1751
AUTRES ACTIFS FINANCIERS (VALEUR NETTE) 542 3553 513 3518
dont depreciations cumulées (hors clients) (40) (66) (14) (66)

(1) Les actifs financiers détenus a des fins de transaction correspondent :

- pour la partie non-courante, a des placements soumis a restriction d'utilisation par Auchan Holding pour des raisons prudentielles ou

contractuelles ;

- pour la partie courante, a des placements répondant a la définition de disponibilités et inclus dans le poste « Trésorerie et équivalents de

trésorerie ».

(2) Les actifs financiers disponibles a la vente sont composés essentiellement de titres de participation de societés ni controlées ni sous influence

notable.

(3) Les creances clients enregistrent essentiellement des créances sur des franchisés ainsi que les loyers & encaisser du metier Immobilier.
(4) Les créances financieres comprennent essentiellement des depodts de garantie.

(5) Pour la partie non courante, créances portant interéts ou faisant l'objet d'une actualisation.

(6) Les autres créances courantes correspondent essentiellement a des créances fiscales et sociales ainsi qu'a des produits a recevoir des

fournisseurs.

10.6 PASSIFS FINANCIERS

10.6.1 Emprunts et dettes financiéres

Principes comptables

Les dettes financieres sont essentiellement constituees
d'emprunts obligataires, d'emprunts bancaires, de decouverts
bancaires et des emprunts sur location-financement. Les
emprunts portant intéréts sont reconnus a l'origine a leur
juste valeur diminuée des coUlts de transaction directement
attribuables. Apres la comptabilisation initiale :

e pour les emprunts et dettes a taux variable, la valorisation
retenue est celle du cout amorti avec un amortissement
linéaire des frais d'émission sur la durée de l'emprunt, dans
la mesure ou un étalement linéaire des frais n'a pas d'impact
significatif par comparaison avec un étalement actuariel ;

e pour les emprunts a taux fixe, deux méthodes sont utilisées :

- les emprunts a taux fixe qualifies d'élements couverts
dans le cadre de relations de couverture de juste valeur
font lobjet d'une comptabilisation au cott amorti corrigé
de la variation de juste valeur au titre du risque couvert.
Celle-ci est déeterminée a partir des flux futurs de trésorerie
actualises avec les courbes de zéro coupon en vigueur a
la date de cloture des exercices et avec un spread egal au
spread a la mise en place du financement,

- les autres emprunts a taux fixe sont comptabilisés au cout
amorti selon la méthode du « Taux d'intérét effectif », qui
integre un amortissement actuariel des primes et frais
d'émission.
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10.6.1.1 Décomposition des emprunts et dettes financiéres

| e zo1s

(en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Emprunts obligataires et placements prives 3267 209 3796 173
Emprunts et dettes financieres aupres des

établissements de crédit 271 53 65 181
Dettes sur contrats de location-financement 149 10 105 24
Dettes financieres diverses 27 422 45 63
Appel de marge - Passif - 74 - 41
Soldes crediteurs de banques - 334 - 251
TOTAL 3713 1102 4101 734

Les interéts courus figurent en « Emprunts et dettes financieres courantes ».

Principales caractéristiques des emprunts émis en Suisse pour 120 millions de francs suisses, ainsi que

et dettes financiéres deux placements privés americains pour 200 et 50 millions de
US dollars.

10.6.1.2 Emprunts obligataires et placements privés En 2016, Auchan Holding n'a pas emis d'emprunt obligataire.

Il s'agit d'emprunts émis au Luxembourg dans le cadre du
programme EMTN (Euro Medium Term Notes), d'un emprunt

Déc. 2016 Déc. 2015
(en M€) Taux d'intérét Date . Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echéance nominale = comptable nominale comptable
Auchan Holding SA 6,000 % 15/04/2009  15/04/2019 400 @ 446 400 @ 457
Auchan Holding SA 2875 % 15/11/2010 15/11/2017 166 @ 169 316 @ 328
Auchan Holding SA 3625% 20/06/2011  19/10/2018 350 @ 368 350 @ 375
Auchan Holding SA 3,000 % 29/11/2011  02/12/2016 - - 129 @ 131
Auchan Holding SA 3,000% 28/06/2012 28/06/2019 47 9@ 47 469 46
Auchan Holding SA 3500% 28/06/2012 28/06/2022 190 @ 185 1849 179
Auchan Holding SA 2375 % 12/12/2012 12/12/2022 650 @ 685 750 781
Auchan Holding SA 3625% 20/02/2013 10/10/2018 250 266 250 273
Auchan Holding SA 2250% 08/04/2013 06/04/2023 400 @ 436 500 537
Auchan Holding SA 2250 %  24/06/2013 06/04/2023 200 220 200 216
Auchan Holding SA 1750 %  24/04/2014  23/04/2021 500 @ 531 500 @ 526
Auchan Holding SA 1500% 03/06/2014 03/06/2024 o8 @ 122 o8 @ 121

(1) Montants apres requalification d'une partie de la dette obligataire en dette financant l'activite de credit en valeur comptable pour 927 M€
(cf. note 11.2).

(2) Valeur de couverture ; emprunt émis initialement pour 120 millions de francs suisses.

(3) Valeur de cloture; emprunts émis initialement pour respectivement 50 et 200 millions de US dollars.
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Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit

Déc. 2015

(en M€) Taux d'intérét Date ; Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echéance nominale = comptable nominale comptable
Auchan Russie 8,6000%  23/04/2014 13/04/2017 31 31 50 50

Mosprime
Auchan Russie 3M+0,65% 22/06/2015 22/08/2016 o} 0 62 62
Gallerie Commerciali Euribor
Sardegna 6m +2,5 % 16/12/2016 16/12/2021 116 116 - -

ILexiste d'autres emprunts et lignes de crédit dont les montants unitaires sont inferieurs a 50 M€.

Dettes financiéres diverses

Ce poste enregistre notamment les engagements d'achats de titres aupres des salariés d'/Auchan Holding et ses filiales pour 2 M€
(cf. note 8.1.4) et les dettes liees a la participation des salaries pour 18 M€.

Ce poste enregistre eégalement des billets de trésorerie dont les principaux sont les suivants :

Déc. 2016 Déc. 2015
(en M€) Valeur Valeur Valeur
Sociétés emprunteuses Maturité nominale (elpglsi=le] 58 Valeur nominale comptable
Auchan Holding SA moins de 1 mois 81@ 81 50® 59
Auchan Holding SA de 1 .a moins de 3 mois 270 270 - -
Auchan Holding SA de 3 @ moins de 6 mois 209 20 2@ 2
Auchan Holding SA 6 mois et + 50 @ 50 - -

(1) Montant apres requalification d'une partie des billets de trésorerie en dette financant lactivite de credit (cf. note 11.2).

10.6.2 Autres passifs financiers

Principes comptables

Ces passifs financiers sont evalués a leur valeur nominale dans
la mesure ou elle constitue une estimation raisonnable de leur
valeur de marché etant donne leur caractere court terme.

Auchan Holding et les sociéetés du perimetre de consolidation
ont consenti aux actionnaires minoritaires de certaines filiales
consolidées par integration globale des engagements de rachat
de leurs participations. Le prix d'exercice de ces opérations peut
étre fixe, a dire d'experts, ou établi selon une formule de calcul
prédéfinie, fonction des dispositions contractuelles fixant les
modalités de valorisation de l'option le cas echéant. Par ailleurs,
ces operations peuvent étre exercees a tout moment ou a une
date définie.

En application de la norme IFRS 10, les transactions réalisees
avec les actionnaires minoritaires, lorsqu'elles ne modifient
pas la nature du controle direct et indirect exerce par

Auchan Holding, doivent étre portées directement en capitaux
propres. Dés lors, lincidence des engagements de rachat de
titres émis aprées la date de premiére application doit également
figurer en capitaux propres.

Lors de la comptabilisation initiale, dans ses comptes
consolidés, Auchan Holding enregistre un passif au titre des
engagements d'achat accordeés aux actionnaires minoritaires
pour la valeur actuelle du prix d'exercice. La difference entre la
dette au titre des engagements de rachat et la valeur comptable
des participations ne donnant pas le contréle est comptabilisee
en réduction des capitaux propres. Lors des arrétes suivants,
ce passif fait lobjet d'une nouvelle évaluation et les variations
constatees sont alors portees en capitaux propres (y compris
effet d'actualisation).

Lorsque l'engagement de rachat n'a pas été accordé dans
le cadre d'un regroupement d'entreprises (hors création
dactivités), les variations ultérieures de la dette sont enregistrees
en résultat financier.
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2015
(en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Dettes fournisseurs o 9312 (] 8890
Fournisseurs marchandises - 8 422 - 8 041
Fournisseurs frais generaux - 890 - 849
Autres dettes, dont : 1274 4 396 1438 4153
- dettes au titre de puts sur intéréts minoritaires @ 1112 - 1246 -
- dettes sur immobilisations 3 688 2 607
- dettes fiscales et sociales = 1531 - 1656
- produits constatés d'avance @ 77 1579 93 1432
- autres dettes @ 81 598 97 458
TOTAL 1274 13708 1438 13 043

(1) Engagements d'achats de titres quAuchan Holding et les autres sociétés du perimetre de consolidation ont consenti a des actionnaires
minoritaires de certaines de leurs filiales consolidées par intégration globale, dont 994 M€ relatifs a l'option de vente accordée a Ruentex

(1180 M€ en 2015).

(2) Les « Produits constatés d'avance » non courants correspondent aux différentiels de loyer entre les loyers contractuels et les loyers de marche
défavorables comptabilisés en Pologne et Roumanie dans le cadre de l'acquisition Real.

(3) Dont, pour la part non-courante, en 2016, 14 M€ représentant la part long terme (indisponible) de la dette d'intéressement des salaries russes
(26 M€ en 2015) et 21 M€ de dépdts de garantie recus des locataires du métier Immobilier (41 M€ en 2015).

10.7 ENGAGEMENTS LIES AU FINANCEMENT

Engagements recus

Detail des lignes de credit a long et moyen terme a l'origine, accordées et confirmées par les banques mais non utilisées.

Au 31 décembre 2016

Auchan holding Hors activité
(en M€) et ses filiales decrédit  Activité de credit
Amoins de 1an 797 797 =
Entre 1 et 5ans 3367 2512 855
Aplus de 5ans = = =
TOTAL 4164 3309 855

Certains financements bancaires a moyen et long termes (lignes
de credit confirmées mais non utilisées au 31 décembre 2016)
comprennent une clause d'exigibilite anticipee en cas de non-
respect, a la date d'arrété, du ratio suivant : Dette financiere
nette consolidée/EBITDA consolidé < 3,5.

Au 31 décembre 2015

Au 31 déecembre 2016 ce ratio est respecte.

Aprés prise en compte des financements existants et non utilisés
et de la trésorerie disponible, Auchan Holding estime que
lensemble des flux prévisionnels liés a l'activite sont suffisants
pour couvrir les échéances de dettes et les dividendes.

Auchan holding Hors activité
(en M€) et ses filiales de crédit Activité de crédit
Amoins de 1an 751 629 122
Entre1et5ans 3180 2 425 755
Aplus de 5ans - - -
TOTAL 3931 3054 877

Rapport financier 2016 | AuchanHolding



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Activités de credit

Engagements donnés

2015

(en M€) Total

Cautions données 86 123

Autres engagements donnés 19 30
Dettes assorties de garanties

| o 2015

Dettes garanties par des cautions 424 504

Credits documentaires a limportation 141 84

NOTE 11 ACTIVITES DE CREDIT

CREDITS A LA CLIENTELE

Les modalités d'intégration des comptes de l'activité de crédit
aux comptes consolidés d’Auchan Holding sont décrites en la
note 2.1.4.

111

Principes comptables

Ce poste correspond aux opérations de créedit a la clientele
réalisees par Oney Bank et aux créances d'affacturage
avec Comfactor (principalement les encours de crédit a la
consommation du type préts personnels et revolving et des
creéances daffacturage) réalisées par les sociétes financieres et
etablissements de credit du périmetre de consolidation. Elles
sont initialement comptabilisées a la juste valeur puis au colt
amorti.

A chaque cléture, les sociétés du périmétre de consolidation
déterminent s'il existe des indications objectives de depreciation
résultant d'un ou de plusieurs événements intervenus apres la
comptabilisation initiale de l'actif et si cet (ces) événement(s)
génerateur(s) de pertes a (ont) une incidence sur les flux futurs
de trésorerie estimes, qui peuvent étre évalués de maniere
fiable.

S'il existe des indications objectives d'une perte de valeur sur
les préts et créances, le montant de la dépréciation est egal
a la difference entre la valeur comptable de l'actif et la valeur
actualisee (au taux d'origine du contrat) des flux futurs de
trésorerie estimés recouvrables en tenant compte de l'effet
d'éventuelles garanties. Le montant de cette dépréciation
est comptabilisé au compte de résultat et la valeur de l'actif
financier est réduite par la constitution d'une dépréciation.
Cette dépréciation, calculée sur des ensembles homogénes
de créances et sur une base actualisée, est estimée en fonction
d'un certain nombre de données et d’hypotheses : nombre
d'impayes, taux de récupération historiquement constates,
situation des créances dans le processus de recouvrement,
taux de perte, performances des organismes de contentieux
externes, etc.

11.1.1 Gestion durisque de crédit client
par Oney Bank

Le risque de credit concerne principalement des crédits a la
consommation (préts personnels, revolving, etc.) accordes a
des particuliers.

Ce risque est réparti sur un grand nombre de clients avec un
engagement unitaire limite.

Organisation de la filiére Risque

La gestion et le suivi du risque de credit d'Oney Bank sont
assures par les Directions Risque des filiales ou du partenaire,
la Direction Risque d'Oney Bank et le controle interne a travers
les Reunions Trimestrielles sur les Risques.

Pour la France, 'Espagne et le Portugal, il est assuré par la
Direction Risque locale.

Pour les autres pays, ce sont les partenaires qui sont depositaires
de la gestion du risque de crédit (Pologne, Hongrie, Russie). En
effet, loctroi, le suivi des risques et le recouvrement sont effectues
sur la base de leurs processus et de leurs systemes d'information.

Dans tous les cas, le risque de crédit fait l'objet d'un suivi par la
Direction Risque d'Oney Bank.

Les Comites Risque ont pour mission la gestion des risques de
credit et la maitrise d'ouvrage des projets impactant ces risques.
Ils valident la stratégie, les méthodologies mises en place et
surtout les performances réalisées en terme de risque.

Octroi

Les systemes de décision de credit sont basés sur une approche
statistique complétée par des examens du dossier. Ils sont
adaptes aux différents types de produits et de clients.

Ils comprennent :

e des scores;

e des regles de refus clairement établies ;

e un systeme de délégation et de pouvoirs ;
o des regles de justificatifs a fournir ;

e des controles anti-fraude.

Rapport financier 2016 | AuchanHolding

69




70

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
Activités de credit

Le respect des decisions issues des scores et des regles, a
l'encontre desquelles peu de dérogations sont réalisees,
permet d'assurer un controle des risques precis. Les causes
de dérogation et les personnes habilitées pour en réaliser
sont définies par procédures et controlées a posteriori : ces
dérogations visent notamment a gérer de maniere personnalisee
l'octroi de crédit de montant plus important ou destiné a des
clienteles ciblées.

Pour ce qui concerne les engagements hors bilan, la politique
d'Auchan Holding et des entreprises du périmetre de
consolidation est de n'accorder des garanties financiéres qu'aux
filiales et a certaines entreprises partenaires.

11.1.2 Décomposition des crédits accordés
a la clientele

Ce poste représente les créances qu'Oney Bank et ses
filiales ainsi que Comfactor détiennent sur les clients. Il s'agit
essentiellement de crédits a la consommation, du différé de
paiement sur les cartes Accord, ainsi que des créances de
l'activité de factoring exercée par Comfactor en Italie.

ene =
Valeur brute 3260 3187
- dont valeur brute des créances dépreciees 577 662
Dépréciation (438) (514)
Taux de couverture des créances dépréciees 76 % 78 %
VALEUR NETTE 2822 2673
- dont non courant 1192 1100
- dont courant 1630 1573
(en M€) m 2015
Echéances en valeur brute ; 3260 3187
- inferieures ou égales a 3 mois 1135 1097
- a plus de 3 mois et inférieures ou €gales a 1 an 641 673
- aplus d'1 an et inferieures ou egales a 5 ans 1246 1268
- aplus de 5 ans 239 148

Balance agée des impayés

Des lors qu'ily a un impayé, les préts et creances aupres
de la clientéle sont depréciés. Par exception, les plans
de surendettement présentant un impaye ne sont pas
deprécies. Ces encours representent un montant de 2 M€
au 31 décembre 2016.

Encours restructurés

Le montant des encours restructurés ou reaménages, que
ce soit de facon interne ou aprés passage en commission
de surendettement s'éleve a 175 M€ au 31 décembre 2016.
Ces encours sont dépréciés a hauteur de 120 M€ au
31 décembre 2016.
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Exposition maximale

L'exposition maximale au risque de credit est de 577 M€,
Elle se compose des encours deprécies et des plans de
surendettement avec un impayé. La réserve de crédit accordee
au client devient indisponible deés lors qu'il existe un impaye.
En conseéquence, les réserves portant sur ces encours ne sont
pas reprises dans la base a risques et ne font pas l'objet d'une
depréciation.
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11.1.3 Décomposition des pertes de valeur enregistrées

(en M€) Oney Bank Autres Total
Solde au 1°¢ janvier 2015 520 1 521
Perte nette de valeur 8 - (8)
Variation de périmetre - - 0
Reclassement - - 0

Ecart de conversion - -

SOLDE AU 31 DECEMBRE 2015 512 1 513
Solde au 1* janvier 2016 512 1 513
Perte nette de valeur @ 77) - 77)
Variation de périmétre - - 0
Reclassement - - o]
Ecart de conversion 1 - 1
SOLDE AU 31 DECEMBRE 2016 436 1 437

(1) Oney Espagne cession des créances douteuses d'une ancienneté >48 mois pour 58 M€ compensée par une reprise de provision.

Le colt du risque est en baisse significative depuis plusieurs Grace a la mise en place de plans d'actions performants sur les
exercices. Malgreé un contexte économique toujours pesant, la systemes d'octroi et de gestion des risques, Oney Bank a ainsi
production crédit reste de qualité constante et maitrisee. poursuivi ses objectifs de réduction du risque de crédit.

11.2  DETTES FINANGANT L'ACTIVITE DE CREDIT

Les modalités de comptabilisation des dettes financant l'activité de crédit sont identiques a celles des autres emprunts et dettes
financieres décrites en note 11.

2015
(en M€) Non-Courant Courant Non-Courant Courant
Emprunts obligataires 631 345 560 473
Emprunts et dettes financieres aupres
des établissements de crédit @ 233 329 468 106
Dettes financieres diverses (dont soldes
bancaires) @ 120 625 o] 643
TOTAL 984 1299 1027 1222

(1) Les emprunts et dettes financieres aupres des établissements de crédit non courants intégrent deux depdts (aupres de la Banque de France et la
Banque du Portugal) pour un montant de 285 M€ constitués pour les besoins réglementaires au titre du ratio LCR (i.e des actifs liquides de haute
qualite).

(2) Les dettes diverses courantes concernant l'activité de crédit sont notamment constituées de billets de trésorerie pour 219 M€, de certificats de
depot pour 419 M€ et présence d'un concours bancaire pour -93 M€.

Les interéts courus, hors ceux relatifs aux emprunts obligataires, figurent dans la rubrique « Dettes financieres diverses ».
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Caractéristiques des principaux emprunts obligataires

Il s'agit d'emprunts émis au Luxembourg dans le cadre du programme EMTN (Euro Medium Term Notes).

2015
(en M€) Taux d'intérét Date . Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echéance nominale comptable nominale comptable
Auchan Holding SA 2,875 % 15/11/2010 15/11/2017 330 @ 337 180 @ 187
Auchan Holding SA 3,000 % 20/11/2011  02/12/2016 - - 458 @ 466
Auchan Holding SA 3625% 20/06/2011  19/10/2018 150 @ 158 150 @ 161
Auchan Holding SA 6,000 % 15/04/2009  15/04/2019 100 @ 112 100 @ 114
Auchan Holding SA 1750 %  24/04/2014  23/04/2021 100 @ 106 100 @ 105
Auchan Holding SA 2375%  12/12/2012  12/12/2022 100 @ 105 - -
Auchan Holding SA 2250% 08/04/2013 06/04/2023 100 @ 109 - -
Oney Bank SA E3M+060%  21/10/2016  21/10/2020 50 50 - -
(1) Apres requalification d'une partie de la dette obligataire d’Auchan Holding SA en dette financant l'activité de credit (cf. note 10.6.2).
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit
| a8 | 2015

(en M€) Taux d'intérét Date ’ Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse nominal d'émission Echéance nominale comptable nominale comptable

EONIA
Oney Bank SA +0,37 % 30/06/2016  28/02/2017 50 50 - -

EONIA
Oney Bank SA +0,25 % 24/10/2016 24/05/2017 50 50 - -

EONIA
Oney Bank SA +027 %  24/10/2016  26/06/2017 50 50 - -
Oney Bank SA E3M+0,80%  30/12/2013  29/12/2017 75 75 75 75
Oney Bank SA E3M +0,75 % 07/07/2014  09/07/2018 50 50 50 50
Oney Bank SA E3M+0,35%  12/12/2016  12/06/2018 50 50 - -
Oney Bank SA E3M +0,42 % 12/12/2016 12/12/2018 50 50 - -
Oney Bank SA E6M +0,60 % 27/04/2015  29/04/2019 50 50 50 50
Oney Bank SA 0,00%%®  27/10/2016  26/01/2017 Q0 Q0 - -
Oney Bank SA 0,00% Y  29/06/2016 24/06/2020 355 355 - -
Oney Bank SA 015 %@ 17/12/2014  26/09/2018 - - 87 87
Oney Bank SA 0,05 %%  25/03/2015 26/09/2018 218 218
Oney Bank SA 0,05 %%  30/09/2015 26/09/2018 - - 140 140
Placement HQLA France - - Renouvelable (247) (247) (196) (196)
Placement HQLA Portugal - - Renouvelable (39) (39) (46) (46)

(1) Lignes de credit remboursees par anticipation en 2016 et deux nouvelles lignes de crédit souscrites pour le méme montant en 2016.

Il existe d'autres emprunts et lignes de crédit dont les montants unitaires sont inférieurs a 50 M€.

/2
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11.3

11.3.1 Produits et charges sur instruments financiers

Comptabilisés en résultat

GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

(en M€) 2015
Produit d'interét sur les depots bancaires 1 2
Produit d'intéerét sur les préts et créances émis par l'entreprise 231 229
Variation de juste valeur sur les instruments dérivés (sauf couverture de juste valeur) 16 -
Produits sur instruments financiers 249 231
Commissions d'engagement 3 3
Charge d'intérét sur passifs financiers évalues au cout amorti 6

Variation de juste valeur sur les instruments derives (sauf couverture de juste valeur) 3 [¢)
Perte de valeur sur les préts et créances emis par l'entreprise 77 (8)
Variation nette de juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie sortis

des capitaux propres 13 1
Charges sur instruments financiers (52) 4
RESULTAT NET SUR INSTRUMENTS FINANCIERS 300 227

Le résultat ci-dessus inclut les éléments suivants qui resultent d'actifs ou de passifs qui ne sont pas a la juste valeur par le biais

du compte de résultat et donc au colut amorti.

Produit total d'intéréts 232 231
Charge totale d'intéréts 8 11
Comptabilisés en autres éléments du résultat global (aprés impéts différés)

Variation nette de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente - 13
Part efficace des variations de juste valeur des instruments de couverture de flux de

trésorerie - -
Juste valeur des instruments de couverture de flux de trésorerie transféres en resultat (13) -

Variation de la réserve de couverture

Oney Bank doit respecter un seul covenant pour le maintien
des lignes de refinancement dans le cadre du Club Deal (ligne
syndiquée confirmeée de 500 M€) et des lignes confirmées
(305 M€). Le ratio est défini comme tel : Encours de credit
totaux > Dettes financieres nettes (ie. Dette financiere nette
désigne la dette envers les établissements de credit
augmentee de la dette représentée par un titre et diminuee
par les soldes créditeurs des comptes bancaires - caisses,
banques centrales et CCP -, par les placements et les créances
sur les établissements de crédit ainsi que par la valeur brute
des Actifs de Categorie HQLA detenus aux fins de respect
des exigences de liquidité Bale Ill), sauf pour la BNP, ou il est
défini comme « Encours de credit totaux > Dettes financieres
nettes (ie. Dette financiére nette désigne la dette envers les
établissements de credit augmenteée de la dette représentee

par un titre, diminuée par les soldes crediteurs des comptes
bancaires-caisses, banques centrales et CCP et les créances
sur les etablissements de credit) ». Au 31 decembre 2016, ce
ratio est respecte.

11.3.2 Risque de crédit

La gestion du risque de credit est detaillée dans la
note 11.1 « Crédit a la clientele » du présent document.

11.3.3 Exposition au risque de liquidité
de lUactivité de crédit

Les écheéances résiduelles des passifs financiers s'analysent
comme sulit (y compris paiement des intéréts).
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Flux de trésorerie attendus
(en M€) Valeur
Opérations en date du 31 décembre 2016 comptable 1a5ans
Emprunts obligataires 977 1008 357 444 207
Emprunts aupres des éetablissements
de credit 561 554 214 340 -
Dettes financiéres diverses
(dont soldes bancaires) 745 755 632 120 3
Dettes fournisseurs 75 72 72 - -
Autres dettes courantes 156 151 151 - -
Autres dettes non courantes 5 5 5 -
Dettes d'impét exigible 10 10 10 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2530 2555 1436 909 210
Swaps de taux d'interét utilises comme
couverture - 0 - - -
Caps - 0 - - -
Swaps non utilises comme couverture 4 o] 2 (2) -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES 4 0 2 (2) 0
Flux de trésorerie attendus
(en M€) Valeur
Opérations en date du 31 décembre 2015 comptable Total <1an 1a5ans >5ans
Emprunts obligataires 1033 1063 490 471 102
Emprunts aupres des éetablissements
de credit 574 579 107 472 -
Dettes financieres diverses
(dont soldes bancaires) 643 668 666 0 2
Dettes fournisseurs 71 66 66 - -
Autres dettes courantes 143 140 140 - -
Autres dettes non courantes 5 5 5 -
Dettes d'impét exigible 9 9 9 - -
TOTAL PASSIFS FINANCIERS NON DERIVES 2478 2531 1479 048 104
Swaps de taux d'interét utilises comme
couverture (2) (3 (2) (1)
Caps o] [¢) - - -
Swaps non utilisés comme couverture 0 [¢) 0 o] [¢)
TOTAL PASSIFS FINANCIERS DERIVES (2) (3) (2) (1) 0
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Activités de credit

11.3.4 Exposition au risque de taux de l'activité
de crédit

Couverture de taux

Couverture de juste valeur

ILn'y a pas d'opération de cette nature au 31 déecembre 2016,
comme au 31 décembre 2015,

Couverture de flux futurs de trésorerie (cash flow hedge)

Les opérations de taux qualifiees de couverture de flux futurs
correspondent a des opérations de swaps ou Oney Bank est
payeur d'un taux fixe et receveur d'un taux variable. L'objectif de
ces couvertures est de fixer le niveau de taux d'intérét pour une
partie de la dette prévisionnelle émise a taux variable et donc
de sécuriser les résultats financiers futurs (N+1 a N+5 maximum)
en limitant la volatilite possible. L'horizon des couvertures de ce
type est généralement de 5 ans maximum.

La devise de ces opérations est l'euro.

La juste valeur nette (hors intéréts courus non echus) de ces
instruments inscrits au passif est de 0 M€ au 31 décembre 2016,
contre -0,1 M€ au 31 décembre 2015.

Le montant comptabilisé en réserves au 31 decembre 2016 pour
les opeérations de taux traitees en cash flow hedge est de 0 M€,
contre -0,1 M€ au 31 décembre 2015, avant effet des impots
différes.

Opérations de « macro-couverture » comptabilisées en trading
Des couvertures optionnelles de type cap sont egalement
prises annuellement pour sécuriser les taux de refinancement.
Les variations de juste valeur de ces instruments financiers
sont directement comptabilisées en résultat. La juste valeur
des instruments inscrits a l'actif est de 0 M€ au 31 décembre
2016, contre 0 M€ au 31 décembre 2015.

Des swaps de devises permettent de garantir le taux d'un
emprunt en devises et de se couvrir contre un risque de change.
Les variations sont comptabilisees en resultat.

Ce tableau indique les périodes au cours desquelles le Groupe s'attend a ce que les flux de trésorerie associes aux instruments
deérives qualifiés de couvertures de flux de trésorerie impactent le resultat.

Valeur
comptable

(en M€)
Au 31 décembre 2016

Swaps de taux d'intérét et de devises + cap :

Flux de trésorerie attendus

1a5ans

- actifs - 3 1 1 o)
- passifs 4 (1) 2 2 0
Flux de trésorerie attendus
(en M€) Valeur
Au 31 décembre 2015 comptable Total <1ian 1a5ans >5ans
Swaps de taux d'intérét et de devises + cap :
- actifs 7 7 7 - -
- passifs (3 (3) (2) (1) -

Exposition au risque de taux (aprés gestion)

(en M€)

Actifs financiers a taux fixe 1508 1349
Passifs financiers a taux fixe 187 527
Actifs financiers a taux variable 1132 892
Passifs financiers a taux variable 871 274

Analyse de la sensibilité

Incidence sur le compte de résultat et sur les capitaux propres

Une augmentation des taux d'intérét de 1 % sur lensemble des
devises engendrerait .

e sur la base de la position financiere au 31 décembre 2016, une
diminution du colt de l'endettement de 3,57 M€ ;

e surla base de la position financiere au 31 décembre 2016, une
hausse des capitaux propres de 5,87 M€, contre 11,38 M€ au
31 décembre 2015.

Une baisse des taux d'interét de 1 % sur lensemble des devises
engendrerait

@ surla base de la position financiere au 31 décembre 2016, une
hausse du colt de l'endettement de 3,57 M€ ;

@ surla base de la position financiére au 31 décembre 2016, une
baisse des capitaux propres de 6,06 M€, contre 11,81 M€ au
31 décembre 2015,
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Caractéristiques des principales dettes financiéres diverses

Ce poste enregistre essentiellement des billets de trésorerie, BMTN et des certificats de dépét comme suit :

Déc. 2016 Déc. 2015
(en M€) Valeur Valeur Valeur Valeur
Société emprunteuse Maturité nominale comptable nominale comptable
Comfactor moins de 1 mois 80 80 76 76
Auchan Holding SA moins de 1 mois 124 @ 124 141 @ 141
Oney Bank SA moins de 1 mois (43) (43) (51) (51
Oney Bank SA de 1 .a moins de 3 mois 99 Q9 110 110
Oney Bank SA de 3 a moins de 6 mois 136 136 139 139
Auchan Holding SA de 3a moins de 6 mois 259 25 200 @ 200
Auchan Holding SA 6 mois et + 709 70 - -
Oney Bank SA 6 mois et + 304 304 30 30

(1) Apres requalification d'une partie des billets de trésorerie en dette financant l'activite de credit (cf. note 10.6.1.1).

114

Engagements recus

ENGAGEMENTS HORS BILAN LIES A L'ACTIVITE DE CREDIT

Les lignes de credit a long et moyen termes a lorigine, accordées et confirmées par les banques mais non utilisees et relatives a

l'activité de crédit sont détaillées dans la note 10.7.

Engagements donnés

(en M€)

2015

Engagements de financement en faveur de la clientele @

3414 3298

(1) Ce montant correspond aux engagements donnés par Oney Bank et ses filiales sur les cartes actives au cours des deux dernieres annees.
L'engagement sur les cartes inactives depuis plus de 2 ans s'éleve a 3 135 M€ (contre 3 092 M€ au 31 décembre 2015).

NOTE 12 IMPOTS

121 ACTIFS ET PASSIFS D'IMPOTS

Principes comptables

Des imp6ts differes sont comptabilisés afin de constater limpot
sur l'ensemble des differences temporelles entre la base fiscale
des actifs et des passifs, et leur valeur comptable, a l'exception
des goodwill non déductibles fiscalement et des differences
temporelles liees a des participations dans des coentreprises
ou des entreprises associees dans la mesure ou elles ne
s'inverseront pas dans un avenir previsible.

Les impdts differes sont calculés aux taux d'imposition adoptes
a la date d'arrété des comptes consolides, selon la méthode du
report variable. Leffet de tout changement de taux d'imposition
est comptabilisé en résultat a l'exception de changements
relatifs a des éléments comptabilisés directement en capitaux
propres a l'origine.

Limpdt, qu'il soit exigible ou différé, est directement reconnu
en capitaux propres lorsqu'il se rattache a un élement qui a été
comptabilisé en capitaux propres a l'origine.
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Les impots differes actifs et passifs sont compensés lorsqu'un
droit juridique exécutoire de compensation existe et lorsqu'ils
relévent de la méme autorité fiscale. Ils ne sont pas actualisés
et sont classés au bilan en actifs et passifs non courants.

Les déeficits fiscaux et autres différences temporelles ne donnent
lieu a la constatation d'un impét differe actif que lorsque leur
imputation sur des bénéfices fiscaux futurs est probable dans
un deélai raisonnable ou lorsqu'une imputation sur des impdts
différés passifs est possible.

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises

En France, la CVAE (Contribution sur la valeur ajoutée des
Entreprises) a remplacé, avec la CFE (Contribution Fonciere des
Entreprises), la taxe professionnelle a compter de 2010.

L'examen du traitement comptable de cet impdt en France au
regard des normes IFRS conduit a comptabiliser distinctement
ces deux contributions :

e la CFE, dont le montant est fonction des valeurs locatives
foncieres, est comptabilisee en charges opérationnelles ;
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e la CVAE, qui selon lanalyse d’Auchan Holding répond a la
deéfinition d'un impot sur le résultat telle qu'énoncée par
IAS 12.2 - Impdts dus sur la base des béenéfices imposables.
Conformément aux dispositions d'IAS 12, la qualification de la
CVAE en tant qu'impét sur le résultat conduit a comptabiliser
des impots differés relatifs aux differences temporelles. La
charge d'impét difféere est présentée sur la ligne « Charge
d'impdt ». En outre, le montant total de la charge courante et
differee relative a la CVAE est présenté sur cette méme ligne.

Analyse des impots exigibles actifs et passifs

(en M€)

Un impét différé passif est constaté sur la base de la valeur
nette des immobilisations amortissables des entites sujettes a la
CVAE, les dotations aux amortissements n'etant pas admises en
déduction de la valeur ajoutée sur laquelle la CVAE est assise.
Les acquisitions d'immobilisations effectuées en dehors de
regroupements d'entreprises bénéficient, a partir de 2010, de
l'exemption prévue par IAS 12 pour la comptabilisation initiale
d'un actif ou d'un passif. Par ailleurs, un impot différé actif est
comptabilisé sur les dépréciations d'actifs courants.

Valeur brute 179 60
Dépreéciation (4) (4)
CREANCES D'IMPOT EXIGIBLE - VALEUR NETTE 175 56
Dettes d'imp6t exigible 132 108
Analyse des impots différés actifs et passifs comptabilisés
2015

(en M€) Passif Actif Passif Net
Sur les différences temporelles 232 656 (424) 216 800 (584)
Provisions non déductibles 64 (66) 130 65 (67) 132
Immobilisations et amortissements 102 484 (382) 97 555 (458)
Immeubles de placement et amortissements 15 138 (123) 20 151 (131)
Locations-financement 1 26 (25) - 34 (34)
Stocks 24 1 23 15 3 12
Avantages au personnel 3 (40) 43 - (27) 27
Provisions réglementées 136 (134) 1 147 (146)
Autres 21 (23) 44 18 4 14
Sur déficits reportables 86 (2) 88 38 (3) 41
ACTIFS/PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES 318 654 (336) 254 797 (543)

Impots différés non activés

Des actifs d'impdts differés d'un montant de 594 M€ (645 M€ au 31 décembre 2015) relatifs aux déficits fiscaux reportables, aux
credits d'impdts et aux autres differences temporelles ne sont pas comptabilisés car leur récupération n'est pas jugée probable

au sens d'lAS 12.

Les écheéances d'impdts différes non actives se détaillent comme suit

(en M€) m
Echéance entre 2017 et 2021 59
Echéance entre 2022 et 2026 31
Au-dela de 2026 -
Indéfiniment reportable ou sans échéance 504
TOTAL IMPOTS DIFFERES NON ACTIVES 594
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Variation des actifs et passifs d'imp6ots différés (+ : actif ou produit, () : passif ou charge)

Inscrits

Inscrits en autres ]

dans le éléments du Variations de Ecarts de
(en M€) Déc. 2015 résultat résultat global Reclassements périmétre conversion Déc. 2016
Sur les différences
temporelles (583) 123 - 2 2 32 (424)
Provisions non
deductibles 132 (1) - (1) - - 130
Immobilisations
et amortissements (458) 62 2 - 3 9 (382)
Immeubles de
placement et
amortissements (132) 16 - (10) (1) 3 (123)
Locations-financement (34) 1 - 8 - - (25)
Stocks 12 7 - 2 - 2 23
Avantages au personnel 27 2 9 5 - - 43
Provisions
reglementées (146) 11 - 1 - - (134)
Autres 14 25 (11) (3) - 19 44
Sur déficits reportables 41 50 - (2) (2) 1 88
ACTIFS/PASSIFS
D'IMPOTS DIFFERES (542) 173 - - - 33 (336)

12.2 CHARGE D'IMPOT

Analyse de la charge nette d'imp6t

Charges/Produits - -
Impét exigible 351 384
Ajustements sur l'impot exigible et rappels d'impét sur exercices antérieurs @ 8 12
Impé6t exigible 359 396
Imp6t exigible sur « Autres produits et charges opérationnels » @ (26) 23
Variation des differences temporelles (66) (96)
Impact des changements de taux @ (49) (15)
Sur déficits reportables ¥ (51) (10)
Impét differé (166) (121)
Impé6t différé sur « Autres produits et charges opérationnels » @ (7) (12)
CHARGE D'IMPOT 160 286

(1) Dont principalement 2 M€ de rappels d'impdts au Portugal, 1 M€ en Roumanie (contre 7 M€ en 2015), 1 M€ en Russie, 1 M€ en Espagne et 1 M€
sur Auchan holding SA.

(2) Impdts lies aux élements classeés en « Autres produits et charges opérationnels » (cf. note 3.4).

(3) Impact du changement de taux d'impdt en France prévu pour 2019 passant de 34,43 % a 28 % pour 47 M€.

(4) En 2016, activation de deéficits sur le périmetre Retail pour 55 M€ (Patinvest).
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Taux effectif d'impét (TEI)

L'écart entre le niveau d'impét résultant de l'application du taux d'impot théorique en France et le montant de limpot effectivement
constaté dans l'exercice s'analyse de la fagon suivante :

Résultat des sociétés intégrées avant impot 989 - 1021 -
Taux théorique (taux courant francais) - 34,43 % - 38,00 %

Charge fiscale théorique 340 - 388 -

Ecart de taux sur sociétés étrangéres (75) (7.6 %) (98) (9.6 %)

Ecart du taux d'impét sur limpét différé

a louverture @ (49) (5,0 %) (12) (1,1 %)

Reduction d'imp6ét, credits d'impdt et impots

a taux reduits (31 (3.1 %) (64) (6,3 %)

Pertes fiscales de l'exercice non activées 85 86 % 79 77 %

Utilisation de déficits reportables non actives (45) (4,6 %) (46) (4,5 %)

Activation de deficits antérieurs 67) (6,8 %) (12) (11 %)

Ajustements et rappels d'impot sur exercices

antérieurs 15 15% (8) (0,8 %)

Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 30 3,0 % 35 34 %

Effet fiscal des elements comptabilisés en

« Autres Produits et Charges Opérationnels » (10) (1,0 %) 8 08%

Difféerences permanentes/Impoéts differes

non comptabilises (33 (3.3%) 14 1,4 %

Charge fiscale réelle 160 - 286

TAUX EFFECTIF D'IMPOT (TEI) @ - 16,2 % - 28,0 %

(1) Dont changement de taux d'impdt en France prévu pour 2019 passant de 34,43 % a 28 % pour 47 M€.

(2) Cette diminution de 11,8 points s'explique principalement par la comptabilisation (en produit d'impdt) du remboursement des impdts payes au
titre de la quote-part de frais et charges sur les dividendes recus de filiales européennes de 2010 & 2014. Ce remboursement fait suite a l'arrét
dit « Steria » rendu par la Cour de Justice de ['Union Européenne. En effet, Auchan Holding avait intente des actions pour contester les sommes
payeées a ce titre entre 2010 et 2014. En juin 2016, Auchan Holding a obtenu un jugement en sa faveur. La totalité des sommes payées par
l'administration au titre de ce contentieux s'éleve de 41 M€.
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NOTE 13 DETAII7 DE CERTAINS POSTES DU TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX
DE TRESORERIE NETTE

Variation du besoin en fonds de roulement : (72) 81
- stocks (458) (310)
- creances clients 32 (43)
- dettes fournisseurs 347 290
- autres actifs et passifs @ 7 144
Variation des postes relatifs a U'activité de crédit : (104) (111)
- credits a la clientéle - Activite de credit (143) (14)
- dettes financant l'activité de credit 39 (97)
Variation des préts et avances consentis : (101) (11)
- augmentation des préts et avances consentis (143) (30)
- diminution des préts et avances consentis 42 19

Sommes recues des actionnaires lors d'augmentations de capital : - -

- versees par les actionnaires de la société mere = -

- versees lors de l'exercice de stock-options - -

- versees par les intéréts ne donnant pas le controle des societes integrees - -

Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice : (351) (198)
- dividendes versées aux actionnaires de la societé mere (198) (65)
- dividendes verses aux intéréts ne donnant pas le controle des sociétes intégrees (153) (133)
Acquisitions et cessions d'intéréts sans prise ou perte de contréle : @ 57 (3)
- acquisitions (61) (48)
- cessions 118 45
Dette financiére nette : (68) (67)
- émissions d'emprunts 4575 3535
- remboursements d'emprunts (y compris contrats de location-financement) (4 643) (3 602)
Trésorerie nette : 2047 2420
- placements a moins de 3 mois 605 739
- disponibilités 1776 1932
- soldes crediteurs de banque (334) (251)

(1) Hors variation de la dette relative a l'option de vente accordee a Ruentex (cf. note 10.6.2).

(2) Les acquisitions d'intéréts sans prise ou perte de contréle comprennent les achats de titres auprés des salaries par Auchan Holding et ses filiales.
Limpact sur la tresorerie des cessions d'intéréts sans pertes de controles concerne principalement les augmentations de capital de Immochan
France et d’Auchan Retail France souscrites par ValFrance dans le cadre de l'actionnariat salarie (55 M€) et, & hauteur de 30 M€, l'augmentation
de capital de la SCI Grand Fontenay. Les cessions de titres des sociétés destinées a l'actionnariat salariés aux salariés se sont quant a elles
élevees a 26 M€.
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NOTE 14 LISTE DE SOCIETES CONSOLIDEES

Liste des societes les plus significatives consolidees par la méthode de lintegration globale au 31 decembre 2016.

% intérét

Pays Branche/activité Sociétés m 2015
France Holding Auchan Holding SA 100 100
Retail Direction des Achats Indirects 100 100

Auchan Retail International 100 100

Auchan Retail France 99 -

Auchan France et ses filiales 99 100

Auchan E-commerce France 99 100

Auchan Carburant 99 100

Eurauchan 94 96

Auchan International Technologie 100 100

Organisation Internationale des Achats 100 100

ATAC et ses filiales 99 99

Chronodrive 99 100

Immobilier Immochan 100 100

Immochan France et ses filiales 99 100

Banque Oney Bank et ses filiales 97 97

Autres activités Alinea 99 99

Belgique Auchan Coordination Services 100 100
Chine continentale Retail et immobilier A-Rt Retail Holding 51 51
Sun Art Retail Group @ 36 36

Banque Oney Accord Consulting Company 65 65

Espagne Retail Auchan Retail Espagne 99 -
Alcampo et ses filiales Q9 100

Valespana 40 -

Zenalco 100 100

Sabeco et ses filiales 99 99

Immobilier Immochan Espana et ses filiales 99 100

Zenor 99 100

Redarpa 99 100

Banque Oney Servicios Financieros 97 97

Italie Retail Auchan ltalie et ses filiales 99 99
Val ltalia 49 44

SMA et ses filiales 99 99

Immobilier GCl et ses filiales 99 99

Banque Oney 97 97
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% intérét

Pays Branche/activité Sociétés m 2015
Malte Banque Oney Holding Limited et ses filiales 97 97
Luxembourg Retail Auchan Luxembourg 100 100
Auchan International 100 100

Patinvest 100 100

Christal 100 100

Hongrie Retail Auchan Magyarorszag et ses filiales 100 100
Valhungary International 93 -

Immobilier Immochan Magyarorszag et sa filiale 100 100

Banque Oney Magyarorszag 58 58

Pologne Retail et immobilier Auchan Polska et ses filiales 100 100
Valpoland 10 -

Eléa Polska 100 99

Auchan E-commerce Polska 100 100

Banque Oney Polska 58 58

Portugal Retail et immobilier ~ Auchan Portugal et ses filiales 99 100
Multicenco Q9 100

Valportugal 60 -

Banque Oney Bank Portugal 97 97

Roumanie Retail et immobilier ~ Auchan Roumanie et Immochan Immobiliare 100 100
Banque Oney Finances 97 97

Russie Retail Auchan Russie OIIAH et ses filiales 99 99
Valauchan Russie 25 19

Valrussie 45 -

Atak et ses filiales 99 99

Immobilier Immochan Russie 99 99

Banque Ba Finans 58 58

Sénégal Retail Senas 100 99
Taiwan Retail et immobilier RT Mart International 65 65
Ukraine Retail et immobilier FCAU et Immochan Ukraine 100 99
Banque Oney Ukraine 97 97

Vietnam Retail International Simply Mart 92 Q2

(1) Depuis 2014, l'accord existant entre Auchan et son partenaire Ruentex en Chine octroie a Auchan Holding le contréle exclusif de Sun Art Retail
Group et de ses filiales.

Les societes mises en équivalence au 31 décembre 2016 sont détaillées en note 7.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES ,
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

L 1

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exéecution de la mission qui nous a &té confiée par votre Assembléee
geéneérale, nous vous présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
31 décembre 2016, sur :
e le contréle des comptes consolidés de la societe Auchan Holding S.A.,

tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
e la justification de nos appréciations ;
e la verification specifique prévue par la loi.
Les comptes consolides ont été arrétés par le Directoire. ILnous appartient,
sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES

CONSOLIDES

(Exercice clos le 31 décembre 2016)

Aux Actionnaires
Auchan Holding S.A.
40, avenue de Flandre
BP 139

59170 Croix

En exécution de la mission qui nous a ete confiee par votre
Assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif a l'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

e le controle des comptes consolidés de la societé Auchan
Holding S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations ;
e la veérification specifique préevue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES
CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes
d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.
Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les elements justifiant
des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons
que les elements que nous avons collectes sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice
sont, au regard du reférentiel IFRS tel qu'adopte dans
l'Union européenne, reguliers et sinceres et donnent une
image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi
que du resultat de lensemble constituée par les personnes
et entités comprises dans la consolidation.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du
code de commerce relatives a la justification de nos
appreéciations, nous portons a votre connaissance les
elements suivants.

Le Groupe procede, sur une base annuelle, a un test
de dépréciation des actifs incorporels a durée de vie
indéfinie et apprecie egalement l'existence d'un indice
de perte de valeur des actifs a long terme, selon les
modalités décrites dans la note 6.6 de l'annexe aux
comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités
mises en ceuvre de ce test de perte de valeur ainsi que
les hypothéeses retenues par le Groupe pour réaliser
cette évaluation et avons vérifie que les notes 6.1 et 6.6
donnent une information appropriée.

Le Groupe constitue des provisions, en particulier au titre
des engagements sociaux et des litiges. Les modalités
de détermination de ces provisions sont décrites dans
les notes 5.2 et 9.1 de l'annexe aux comptes consolidés.
Nos travaux ont notamment consisté a apprecier les
données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces
estimations, a revoir par sondages les calculs effectués
par le Groupe et a examiner les procédures d'approbation
de ces estimations par la Direction. Dans le cadre de nos
travaux, nous nous sommes assures de la pertinence de
l'approche mise en ceuvre par le Groupe sur la base des
éléments disponibles.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre
de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribuée a la formation
de notre opinion exprimeée dans la premiere partie de
ce rapport.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons egalement procede, conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en France, a
la verification spécifique prévue par la loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincerite
et leur concordance avec les comptes consolideés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-la Défense, le 10 mars 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers

Christian Perrier
Associe
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Département de KPMG SA

Bertrand Desbarriéres
Associe
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